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Sesion 1 Presentacion e introduccion

[Opcion 1]
Modulo 2: Medicion y evaluacion de impactos y
dependencias
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Sesidon 1

[Opciodn 2]
Modulo 2: Medicion y evaluacion de impactos y
dependencias
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Presentacion e introduccion (cont.)

[Opcion 1]
Su ambito y alcance actual del trabajo
Conocimiento del método de medicion del impacto en el ecosistema
¢ Qué quiere usted aprender en el curso y en el Médulo 27

5 minutos
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Presentacion e introduccion

[Opcion 2]
jAtrape la pelota!

.
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Presentacion e introduccion (cont.)
[Opcién 3]

Favor debatir:
¢, Qué espera usted aprender del Médulo 27

5 minutos
6
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s Donde se situa el Modulo 2 dentro de la
capacitacion global disponible?

Moédulo 1: Comprension
de los nexos
entreservicios

ecosistémicos y las
empresas

P -—
- -
- -~
-
~o

Médulo 2:
Medicion y evaluacion de
impactos y
dependencias

Maédulo 4:
Administracion y
mitigacion de impactos

~
~ -
-~ -
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Moédulo 3:
Introduccion a la
valoracion de los

servicios ecosistémicos
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Modulo 1 — Repaso [repaso opcional del moédulo]

Entender los aspectos basicos

Impulsores de cambios, impactos en el negocio y dependencias

Vinculos con la sostenibilidad

Argumentos empresariales para la aplicacion de medidas

Marcos politicos y regulatorios

é
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Sostenibilidad

Sociedad

6
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Fuente: http://www.wbcsd.org/Pages/EDocument/EDocumentDetails.aspx?ID=27&NoSearchContextKey=true
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Objetivos del Médulo 2

Al terminar el médulo, los delegados estaran en condiciones de:

Definir los téerminos y conceptos clave en relacion a la medicion de los
impactos y dependencia de los servicios ecosistéemicos

Comprender los argumentos empresariales para evaluar los impactos y
dependencias de los ecosistemas

Aplicar el marco/metodologia de Estudio sobre los servicios
ecosistémicos (ESR) para comprender los cambios en los impactos y
dependencias de los servicios ecosistémicos.

Realizar una evaluacion inicial de los impactos de su propia empresa a
partir de la aplicaciéon de ESR en un caso practico y el ejercicio de
planificacion de acciones para identificar las herramientas aplicables
correspondientes.
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Modulo 2: Resumen de los objetivos

Entender los aspectos basicos

Marcos politicos y regulatorios

Los argumentos empresariales para la aplicacion de medidas
Introduccion al estudio sobre los servicios ecosistémicos (ESR)

Introduccion a las herramientas, marcos y metodologias
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Modulo 2 — Agenda

Tiemp Duracion

o (minutos)

Facilitador

15 Sesion 1: Introduccién

30 Sesion 2: Conceptos basicos de la medicion de los cambios en la
prestacion de los servicios ecosistémicos

10 Sesion 3: Introduccion a las tendencias de las politicas

15 Sesion 4: Los argumentos empresariales para la aplicacion de
medidas

10 Sesion 5: Verificacion de conocimientos

25 Sesion 6: Lluvia de ideas sobre el caso empresarial

30 Coffee

35 Sesion 7: Identificacion de impactos y dependencia del ecosistema

15 Sesion 8: Intercambio de conocimientos

50 Sesion 9: Introduccion al estudio sobre los servicios ecosistémicos
(ESR)

40-55 Sesion 10: Introduccidn a las herramientas, marcos y metodologias
15 Sesion 11: Conclusiones
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. Como se enfrentan las companias a este tema?

ArcelorMittal

Evaluacion de impacto ecoldgico extensiva en bosques humedos en Liberia
antes del establecimiento de una faena minera

PepsiCo

Trabajo para reducir el uso de agua en plantaciones de arroz para obtener
un balance de agua positivo en sus operaciones (India).

Volkswagen

Vinculo entre la deforestacion y la disponibilidad de agua como resultado
de un estudio de servicios ecosistémicos

GDF SUEZ / SITA Francia

indice de calidad de la biodiversidad para evaluar objetivamente y hacerle
seguimiento a la calidad de la biodiversidad de sitios de rellenos

Fuente: WBCSD, Respondiendo al desafio de la biodiversidad:
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., Como se enfrentan las companias a este tema?
(cont.)

Unilever

"Para el afio 2020, obtendremos el 100% de nuestra materia prima agricola
de forma sostenible".

Fuente: http://www.unilever.com/sustainability/environment/ agriculture/index.aspx
Puma

‘Al 2015, 25% queremos reducir CO2, energia, agua y residuos en las
oficinas, tiendas, bodegas de Puma y en las fabricas de los proveedores
directos”

Fuente: http://ir2 flife.de/data/pumaligb_html/index.php?bericht_ id=1000004&index=&lang=ENG

Sony

“Sony quiere llegar a una huella ecologica cero a lo largo del ciclo de vida
de los productos y de las actividades empresariales al 2050"

Fuente: http://www.sony.net/Sonylnfo/csr/environment/management/gm2015 /index.html
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Sesion 2 Conceptos basicos de la medicion de
los cambios en la prestacion de los servicios
ecosistémicos

Modulo 2: Medicion y evaluacion de impactos y
dependencias
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Revision: el caso empresarial para adoptar
medidas

Problemas

empresarlales

Financiamient
Operacional m De reputacion Mercados -

iv
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Resumen:el caso empresarial para adoptar medidas
(cont.)

¢ Alguien puede describir brevemente los 5 riesgos y oportunidades empresariales
clave?
Operacional

Refiérase a las actividades, gastos y procesos diarios de la empresa. Entre los riesgos
se puede incluir el pago mayor por dependencias ecosistémicas, como el agua, y
externaidades medioambientales.

Legal / Regulatorio

Incluyendo politicas y medidas de gobierno, como leyes de observancia, objetivos
nacionales, impuestos y subsidios, etc.

De reputacion

Efectos sobre la marca, la imagen, el prestigio comercial y las relaciones de una
empresa con sus consumidores y demas partes interesadas.

Mercado y producto

Relacionados con la oferta de productos y servicios, las preferencias de los
consumidores y otros factores de mercado que afectan el rendimiento corporativo.

Financiamiento
Afectan el costo y la disponibilidad de capital para las empresas.
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Huellas

Huella de carbono:

“Monto total de dioxido de carbono (CO,) y otras emisiones de gases de
invernadero (GHG)”

Fuente: Comision de la UE, Centro de investigacion conjunto, Instituto para el ambiente y la sostenibilidad
Huella hidrica:

“Es un indicador empirico de cuanta agua se consume, cuando y donde,
medido a lo largo de la cadena de suministro completa del producto”

Fuente: Red de huella hidrica

Huella ecologica:

“Mide la superficie terrestre y maritima necesaria para producir los recursos
que consumimos.

Fuente: Fondo mundial por la naturaleza (WWF)

.
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Huellas (cont.)

¢ Cuantas personas tienen experiencias con huellas ambientales?

Huella de carbono Huella hidrica Huella ecolégica

&% $ wbcsd business ecosystems training Febroro de 2012
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Servicios ecosistemicos: revis

Aprovisionamiento
Bienes o servicios
producidos por
ecosistemas

Regulacion
Procesos naturales
regulados por
ecosistemas

Cultural

Beneficios intangibles
obtenidos de
ecosistemas

De apoyo

Funciones que mantienen todos los demas servicios

Como descrito en la Evaluacioén de ecosistemas del milenio, 2005.
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Aspectos basicos

Resumen:
Dependencia

“Una empresa depende de un servicio de los ecosistemas si este actua como una
contribucion o si permite, mejora o influye en las condiciones medioambientales
necesarias para un rendimiento corporativo exitoso.

Impactos directos vs. indirectos

Una empresa tiene un impacto en un servicio de los ecosistemas si afecta la
cantidad o calidad de dicho servicio.

Servicios ecosistémicos prioritarios

Los servicios ecosistémicos prioritarios de una empresa son aquellos de mayor
dependencia o impacto por parte de la misma y, por lo tanto, son las fuentes mas
probables de riesgo u oportunidad empresarial.

Impulsores

Los impulsores son factores naturales o producidos por el ser humano que provocan
cambios en un ecosistema y su capacidad para entregar servicios,

é- Fuente: Conectando los puntos (lamina 9) y WBCSD. 2008. Corporate Ecosystem Services Review [online].
Q’Q wbcsd business ecosystems training Febrero de 2012 -



Conceptos basicos (cont.): cadenas de
suministro/valor

Cadena de valor: todas las actividades aguas arriba y abajo asociadas a las
operaciones de la empresa

Cadena de suministro: una red de organizaciones (como fabricantes, mayoristas,
distribuidores y minoristas) que participan en la produccion, entrega y venta de un
producto al consumidor. Los proveedores se pueden dividir en niveles, y cada uno
tiene distintos impactos / dependencias ecosistémicas

Actividad Cadena de
es de la
empresa

Proveedor Proveedor
de nivel 2 de nivel 1

Servicios ecosistémicos

&% » wbcsd business ecosystems training Febrero de 2012 2



Huellas de la cadena de valor: Puma

2010 Emisiones de GEI por fuente de cadena
de valor

15%

36%

18%

15%

16%
®PUMA operations® ®Tier 1 ®Tier 2 " Tier 3 " Tier 4

Proveedor Proveedor
de nivel 2 de nivel 1

2010 Uso de agua por fuente de cadena
de valor

0% 2% g,

37%
52%

B PUMA operations® ®Tier 1 ® Tier 2 " Tier 3 ®Tier 4

Actividades Cadena de

de la valor aguas
empresa abajo
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Huellas de la cadena de valor: Unilever

Emisiones de GEI

26% 3% 2% 68% 1%

X e) A‘:‘.
<< [ - B -9 -
Materias primas Manufactura Transporte Uso de Eliminaci
Huella hidrica consumidores on

"~ Taprox.50% <0,1% 50%

Agua usada en la materia Agua que agregamos Agua usada por consumidores
‘\ prima que extraemos al producto en paises con escasez de agua

7 = = == e
’— ~~

Actividade Cadena de
de la valor aguas

l \
| ' .
! : : H,0
: I
: |
/

Proveedor Proveedor

de nivel 2 de nivel 1 empresa abajo
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Conceptos basicos (cont.): Revisidon de la participacion
de las partes interesadas

Las partes interesadas son grupos o individuos:

gue con cierta probabilidad se veran significativamente afectados
por las actividades, productos y/o servicios de la organizacion, o

cuyas acciones con cierta probabilidad puedan afectar la capacidad
de la organizacion para desarrollar con éxito su estrategia y alcanzar
sus objetivos.

Participacion de las partes interesadas
|dentificacion de las partes interesadas

S

@y
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Modulo 2: Resumen de los objetivos
Entender los aspectos t J
Marcos politicos y regulatorios
Los argumentos empresariales para la aplicacion de medidas
Introduccion al estudio sobre los servicios ecosistémicos (ESR)

Introduccion a las herramientas, marcos y metodologias
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Sesion 3

[Sesion optativa]
Modulo 2: Medicion y evaluacion de impactos y
dependencias

6
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Antecedentes de la politica de los ecosistemas

Larga historia de las regulaciones ambientales
1388 medidas de contaminacion del agua en GB
Programa de accion ambiental / del agua de la UE de 1973
Los limites del crecimiento (1972)

Modelamiento de la poblacion del mundo, de la industrializacion, de la
produccion de alimentos y del agotamiento de los recursos

Informe Brundtland (1987)
Definicion del desarrollo sostenible
Llamado por una mayor cooperacion internacional
Convenios, tratados, protocolos, acuerdos...
— Existen mas de 250 acuerdos ambientales multilaterales
La Cumbre de la Tierra (1992): inicio del "Proceso de Rio"

é
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Antecedentes de la politica de los ecosistemas
(cont.)
La Cumbre de la Tierra (1992)

Convenio marco
sobre el Cambio

Declaracion de principios
sobre las gestion y la

Convenio sobre
la Diversidad
Biologica (CBD)

Agenda 21 v
9 conservacion de los

bosques del mundo

Climatico
(UNFCCC)

+|PCC + IPBES

Otros acuerdos ambientales multilaterales relevantes:

Convenio sobre el Comercio Protocolo de
Internacional de Especies de Faunay f§ Montreal(agotamiento de
Flora Salvaje Amenazadas (CITES) la capa de ozono)
1998 1987

Ramsar Convention
(Humedales)
1971

Convenio de

nveni Rotterdam Convenio de Basilea , .
SEMENIE Ol Kol Ramsar(contaminantes organicos

(quimicos peligrosos) (residuos peligrosos)
1998 1989

persistentes)
2001

&% $ wbcsd business ecosystems training Febroro de 2012
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Antecedentes de la politica de los ecosistemas
(cont.)
La Cumbre de la Tierra (1992)

Convenio marco
sobre el Cambio

Declaracion de principios
sobre las gestion y la

Convenio sobre
la Diversidad
Bioldgica (CBD)

Agenda 21 .
conservacion de los

bosques del mundo

Climatico
(UNFCCCQC)

+|PCC + IPBES

Otros acuerdos ambientales multilaterales relevantes:

Convenio sobre el Comercio Protocolo de
Internacional de Especies de Faunay f Montreal(agotamiento de
Flora Salvaje Amenazadas (CITES) la capa de ozono)
1998 1987

Ramsar Convention
(Humedales)
1971

Convenio de
Ramsar(contaminantes organicos
persistentes)

2001

Convenio de Rotterdam Convenio de Basilea
(quimicos peligrosos) (residuos peligrosos)
1998 1989

&% $ wbcsd business ecosystems training Febroro de 2012
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Tendencias de politicas internacionales: el
ejemplo del ozono

Reconocimiento de Respuesta internacional
temas : descubrimiento del » — 1987 Convencion de Viena
agotamiento del ozono (1974) y esbozo del protocolo de
y del 'hoyo' de ozono (1980) Montreal

Respuesta nacional. las
paises desarrollados
firmantes se comprometen a
reducir el uso de CFCs
(1989)

Mitigacion : proyecciones

prevén una recuperacion de

los niveles previo a 1980 en
2050-2075

A

Impacto en la industria:
soluciones innovadoras;
cambio del business-as- [«

usual, por ejemplo DuPont
(1994)
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Antecedentes de la politica de los ecosistemas (cont.)

La Cumbre de la Tierra (1992)

Convenio marco
sobre el Cambio

Declaracion de principios
sobre las gestion y la

Convenio sobre
la Diversidad
Bioldgica (CBD)

Agenda 21 .
conservacion de los

bosques del mundo

Climatico
(UNFCCCQC)

+|PCC + IPBES

Otros acuerdos ambientales multilaterales relevantes:

Convenio sobre el Comercio Protocolo de
Internacional de Especies de Faunay  Montreal(agotamiento de
Flora Salvaje Amenazadas (CITES) la capa de ozono)
1998 1987

Convenio Ramsar
(Humedales)
1971

Convenio de

Convenio de Rotterdam Convenio de Basilea ) .
Ramsar(contaminantes organicos

(quimicos peligrosos) (residuos peligrosos)
1998 1989

persistentes)
2001
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Tendencias de politicas internacionales: el ejemplo de
CITES

Reconocimiento de
problemas: especies ~ Respuesta
emblematicas entran en internacional: primer
peligro de extincién (década ¥ encuentro IUCN (1963) y el
de 1960), por ejemplO, tigreS, teXtO ﬁnal de CITES se
elefantes acordd en 1973
Mitigacion: por ejemplo, Respuesta nacional mas
regulacion de cuero de de 175 partidos; acuerdos <
cocodrilo; planta Prunus traducidos en leyes
Africanas nacionales
A

Impacto en la industria
restricciones aplicadas en
varias industrias, por ejemplo,
farmacéutica, moda

.
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Antecedentes de la politica de los ecosistemas (cont.)

La Cumbre de la Tierra (1992)

Convenio marco
sobre el Cambio

Declaracion de principios
sobre las gestion y la

Convenio sobre
la Diversidad
Bioldgica (CBD)

Agenda 21 .
conservacion de los

bosques del mundo

Climatico
(UNFCCCQC)

+|PCC + IPBES

Otros acuerdos ambientales multilaterales relevantes:

Convenio sobre el Comercio Protocolo de
Internacional de Especies de Faunay f§ Montreal(agotamiento de
Flora Salvaje Amenazadas (CITES) la capa de ozono)
1998 1987

Convenio Ramsar
(Humedales)
1971

Convenio de

Convenio de Rotterdam Convenio de Basilea ) .
Ramsar(contaminantes organicos

(quimicos peligrosos) (residuos peligrosos)
1998 1989

persistentes)
2001
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Tendencias de la politica internacional: Introduccion al

CBD

Reconocimiento de
problemas: mayor
preocupacion por danos/
pérdida de especies y
ecosistemas (década de los

Respuesta internacional —
Objetivo estratégico B:
meta 4: impactos y
dependencias

70)

IU,

Meta Aichi 4:

“Al 2020, a mas tardar, los gobiernos,
empresas y partes interesadas en todos
los niveles han dado pasos para alcanzar o
para implementar planes de produccion y
consumo sostenible y se mantendran los
recursos bien dentro de los limites
ecologicos sequros.”

Respuesta
nacional:firmantes y leyes
nacionales, por ejemplo, Plan
de accion de biodiversidad de

6
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Modulo 2: Resumen de los objetivos
Entender los aspectos | J ‘
Marcos politicos y regulatorios J
Los argumentos empresariales para la aplicacion de medidas
Introduccion al estudio sobre los servicios ecosistémicos (ESR)

Introduccion a las herramientas, marcos y metodologias
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Sesion 4 Los argumentos empresariales
para la aplicacion de medidas

Modulo 2: Medicion y evaluacion de impactos y
dependencias

6.
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Considere si:

Las operaciones de su empresa son vulnerables a los cambios en la
calidad y cantidad de insumos de los servicios ecosistémicos, por
ejemplo el agua

La licencia para realizar operaciones de su empresa se ve en riesgo por
las nuevas politicas y leyes ambientales mas estrictas, por ejemplo de
emisiones de GEI

La reputacion, marca o imagen de la empresa es sensible a la opinion
publica y las acciones de las ONG por la conservacion de la naturaleza,
como boicots y campanas

La empresa puede responder a la mayor demanda de productos
ecologicos de los consumidores, por ejemplo con etiquetas y
certificacion ecologica

La empresa debe enfrentarse a evaluaciones de impacto en la
biodiversidad al buscar financiamiento externo

wbcsd business ecosystems training Febrero de 2012 40
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Vittel

.

Fotografia de: Nestlé Waters

wbcsd business ecosystems training

Febrero de 2012
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Energia Global (ahora Enel Latin America)

Ener Global
International, Ltd.

b4
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Potlatch

)
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Allegheny Energy

)
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. Qué tienen estas historias en comun?

Resaltan a las empresas que se enfrentan a riesgos inesperados u
oportunidades novedosas por su dependencia € impacto de los
ecosistemas.

Vittel y Energia — Riesgo
Potlatch y Allegheny. Oportunidad

é-
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¢, Como puede ayudar una evaluacion de
servicios ecosistémicos?

Comunicacion
eficaz de la
informacion
complejay

técnica

v

Toma de decision
mejor informada

. Anticipar los : : .
Identificar los P Mejoramiento de : Demostracion de
. nuevos mercados : Reforzamiento de :
nuevos riesgos y o las relaciones - liderazgo en
. e influir en el la gestion e
oportunidades con las partes : sostenibilidad
. desarrollo de . ambiental .
empresariales i interesadas. corporativa
politicas

—

Fuente: WRI, Presentacién estandar de la Ecosystem Services Review
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Sesion 5 Verificacion de conocimientos

Modulo 2: Medicion y evaluacion de impactos y
dependencias

6
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Hasta aqui hemos...

Revisado conceptos tedricos y terminologia clave referidos a la
medicion de impactos y de la dependencia de ecosistemas

Explorado los argumentos empresariales para que companias evaluen
los impactos de los servicios ecosistémicos y dependencias con

ejemplos de casos de estudio reales

é-
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Interactivo

Conceptos clave

Sabe usted...

6
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Sesion 6 Intercambio de ideas sobre el
caso empresarial (ejercicio)

Modulo 2: Medicion y evaluacion de impactos y
dependencias

6.
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Preguntas para el debate

Tarjeta de puntaje BET

Mi empresa enfrenta los siguientes desafios:

Escasez de agua L Si LI No LI No lo sé
Cambio climatico U Si LI No LI No lo sé
Cambio de los habitat L Si LI No LI No lo sé
Pérdida de biodiversidad U Si LI No LI No lo sé
Sobreexplotacién de los océanos L Si LI No LI Nolosé
Sobrecarga de nutrientes L1 Si 1 No [INolosé
10 1T

Mi empresa se beneficia de o impacta sobre los siguientes servicios ecosistémicos:

Aprovisionamiento L] Beneficios | [ Impactos [JNolosé
Los bienes o productos obtenidos de los ecosistemas,
como alimentos, agua dulce, madera y fibra.

Regulacion L1 Beneficios | [ Impactos [INolosé
Los beneficios obtenidos del control de procesos
naturales de un ecosistema, como el clima,
enfermedades, erosion, flujos de agua y polinizacion,
ademas de la proteccion contra amenazas naturales.

.
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Preguntas para el debate (cont.)

Tarjeta de puntaje BET

Mi empresa enfrenta los siguientes desafios:

Cultural L1 Beneficios | U Impactos LI Nolosé
Los beneficios obtenidos de los ecosistemas, como
recreacion, valors espiritules y disfrute estético

Nota: no hacemos esta pregunta respecto a los servicios de apoyo, ya que estos son subyacentes a las 3
categorias anteriores (Servicios de apoyo: los procesos naturales como el ciclo de nutrientes y la produccion
primaria que mantienen a los otros servicios)

Mi empresa ha tomado las riendas en temas ecosistémicos:

Gestiona riesgos L1 Si 1 No [1 How?
Mejora de la eficiencia operativa L Si LI No ] How?
Obtencidén de oportunidades empresariales L Si 1 No 1 How?

Acciones adicionales:

Mi empresa ha considerado en su estrategia las consecuencias a largo plazo de la degradacién de los
ecosistemas:

01 Si L1 No [ How?

.
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Modulo 2: Resumen de los objetivos
Entender los aspectos t J
Marcos politicos y regulatorios J
Los argumentos empresariales para la aplicacion de medidas J
Introduccion al estudio sobre los servicios ecosistémicos (ESR)

Introduccion a las herramientas, marcos y metodologias
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Coffee break

30 minutos

6
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Sesion 7

[Optativo]
Modulo 2: Medicion y evaluacion de impactos y
dependencias

6
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Identificacion de impactos y dependencia en el
ecosistema: ejercicio en grupos

Materiales diponibles
Cada grupo ha recibido las siguientes informaciones

El contexto empresarial para el estudio de caso (por ejemplo, los
problemas que enfrenta una compainia especifica)

Un papelografo A1 de las tendencias mundiales de servicios
ecosistémicos en los ultimos 50 anos

é-
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Aspectos basicos: repaso

Balance ecoldgico
Cadenas de suministro / valor
Impactos y dependencias directos/indirectos

Marcos politicos

é
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Nexos entre los sectores empresariales y los valores de los
servicios ecosistémicos

Nexos entre los sectores empresariales y los valores de los servicios ecosistémicos

Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3 Company 4

Servicios ecosistémicos clave | DEPENDE | IMPACT | DEPENDE | IMPACT | DEPENDE | IMPACT | DEPENDE | IMPACT

Aprovisionamiento

Alimentos

Madera y fibras

Agua dulce

Recursos genéticos o
farmacéuticos

Regulacién

Regulacién del clima y la calidad
del aire

Regulacion y purificacion del
agua

Polinizacion

Regulacién de peligros naturales

Cultural

Recreacion y turismo

Valores estéticos o no utilitarios

Valores espirituales

Nota: Los "Servicios de apoyo" no se incluyen en esta tabla, pues ya se encuentran dentro de los servicios de aprovisionamiento, de
regulacion y culturales.
é @ Importancia moderada a primordial @ Importancia menor @ Sin importancia
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Identificacion de impactos y dependencia en el
ecosistema: ejercicio en grupos

Instrucciones
Favor, debatan en sus gruppos:

¢ Qué servicios ecosistémicos influencian las condiciones
ambientales requeridos para un desempeno corporativo exitoso?

Se les solicitara que indiquen brevemente cuales son los servicios
ecosistemicos revisados por usted y si:

la compania afecto la cantidad o calidad del servicio ecosistémico?
¢ En caso que si, como?

el impacto de la compania fue positivo o negativo(?), entregando
ejemlos para fundammentar la respuesta.

Nota (?):  Impacto positivo: la empresa aumenta la calidad o cantidad disponible de este servicio

ecosistémico.
Impacto negativo: la empresa reduce la calidad o cantidad disponible de este servicio

o ECOSistémico.
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Tendencias de los servicios ecosistémicos mundiales
durante los ultimos 50 anos

Degradado Mezclado Mejorado
Aprovisiona Pesca de captura Madera y fibra de Cultivos
miento Alimentos silvestres madera Ganaderia
Biocombustibles Otras fibras (ejemplos: Acuicultura
algodon, cafamo, seda)
Agua dulce
Recursos genéticos
Sustancias bioquimicas,
medicamentos naturales y
productos farmacéuticos
Regulacién Regulacion de la calidad del aire Regulacion del agua Regulacion climatica
Regulacion del clima regional y Regulacion de mundial
local enfermedades (almacenamiento de
- N carbono)
Regulacion de la erosion
Purificacion de agua y tratamiento
de desechos
Regulacion de pestes
Polinizacion
Regulacién de peligros naturales
Cultural Valores éticos (espirituales, Recreacion y
religiosos) ecoturismo
Valores estéticos
Fuente: Adaptacion de la Evaluacion de los ecosistemas del milenio. 2005. Ecosistemas y bienestar

humano: Sintesis. Washington, DC: Island Press.
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Caso practico 1: ArcelorMittal

El problema
Mineria en Liberia: un desafio ambiental y social

ArcelorMittal, la principal empresa fabricante de acero del mundo, inicid
nuevas operaciones de mineria de hierro en Liberia a fines de 2011.
Liberia cuenta con algunas de las vetas de hierro mas ricas de Africa.
Sin embargo, algunas de las vetas mas accesibles estan en la remota
cordillera de Nimba, que tiene uno de los pocos bosques humedos del
oeste de Africa y hospeda muchas especies y ecosistemas unicos.
Estos bosques son un habitat importante para mamiferos pequenos que
forman parte integral de las dieta de la poblacion local.

Los impactos de los negocios en los
ecosistemas pueden ser profundos si no
se administran con extrema precaucion.
El desafio de ArcelorMittal, por
consiguiente, consistia en establecer
operaciones de mineria de hierro sin
destruir esos habitat especiales ni el fragil
. medio de vida local.
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Caso practico 2: Michelin

El problema
El caucho, la base de los negocios de Michelin

Michelin, empresa que produce y vende
neumaticos, utiliza caucho natural en su proceso

de fabricacion, materia prima renovable
producida por los arboles del género hevea.

A fines de 2001, Michelin debidé enfrentarse a una
serie de problemas fundamentales en relacion
con su plantacion del estado de Bahia, en la
costa noreste de Brasil.

La productividad se estaba reduciendo debido a
factores estructurales: la topografia del area, la
reduccion del rendimiento por la edad de los
arboles y la enfermedad de las hojas Mycrocyclus
Ulei.

El precio del caucho natural también se ha ido A : ‘

reduciendo. Por estos motivos, Michelin no tuvo .'.,;' " .

mas opcidon que hacer frente a estos problemas de (g SRS e
"‘_ gran envergadura. Fotografia de: Michelin
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Caso practico 3: OHL Development

El problema
Complejo ecoturistico de Mayakoba

OHL Development esta creando un complejo ecoturistico en la Riviera
Maya, en el Caribe mexicano. La finalidad financiera del complejo
completo y de cada hotel depende directamente de la calidad,
estructura y funcionamiento de los ecosistemas existentes en la
propiedad, aumenta su valor y garantiza el respeto y la proteccion que
se requieren.

La vision de este complejo consiste en establecer un nuevo modelo de
desarrollo turistico, diferente al tradicional; un modelo en el que se
destaca la busqueda de la compatibilidad entre los negocios y la
conservacion ambiental. Se trata del aprovechamiento racional,
inteligente y sostenible de los bienes y servicios ambientales de los
ecosistemas involucrados, con el objetivo de satisfacer las demandas
de los turistas con gran poder adquisitivo con la sensibilidad necesaria
para apreciar la calidad ecologica.

En la region del complejo ecoturistico de Mayakoba, un area de 650
hectareas cuyo desarrollo se programa en dos fases, existen
ecosistemas muy valiosos y muy bien preservados:
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Identificacion de impactos y dependencia en el
ecosistema: ejercicio en grupos

¢, Qué impactos y dependencias se encontraron?

é-
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Caso practico 1: ArcelorMittal (cont.)

La respuesta

El primer paso fue establecer una base solida para la toma de
decisiones, lo cual implicaba la realizacion de una estudio ecologico
a gran escala durante varios anos, en la temporada seca y humeda.
Nada de esto habria sido posible durante la guerra civil, de modo
que se contaba con muy poca informacion sobre la biodiversidad
local.

ArcelorMittal reunié un gran grupo de
especialistas y socios de Liberia y
otros paises vecinos, incluida la
Autoridad liberiana de Desarrollo
Forestal, las ONG Conservation
International y Fauna and Flora
International, Afrique Nature,
Sylvatrop, Wild Chimpanzee
Foundation and Action pour la
Conservation de la Biodiversité en
Coéte d’'lvoire, para estudiar el estado
. actual de la biodiversidad de la region.
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Caso practico 1: ArcelorMittal (cont.)

Los resultados

El estudio ecoldgico demostré que los bosques cercanos a los sitios
de extraccion propuestos efectivamente contaban con altos niveles
de biodiversidad. Por ejemplo, el estudio identifico mas de 700 de
mariposas y polillas en los bosques, pero también revelo que estas
especies y gran parte de la biodiversidad estaba amenazada por la
degradacion reduccion a largo plazo debido a la tala, la agricultura y
las operaciones mineras pasadas. ArcelorMittal tenia la oportunidad
no solo de mitigar el dano de la mineria, sino de comenzar a revertir
la tendencia.

Una de las consecuencias positivas del trabajo fue la formacion de
un grupo enérgico de partes interesadas a nivel local, que reunio a
las diferentes agencias del area con los representantes
comunitarios. El grupo ha ayudado al gobierno a priorizar la
conservacion del area en lugar de la tala comercial.

También ha ayudado a ArcelorMittal a disefar un programa de
compensacion para conservar la biodiversidad por las tierras
perdidas a causa de la mineria.
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Caso practico 1: ArcelorMittal (cont.)

Los resultados (cont.)

Entre 2009 y 2011 se llevaron a cabo los debates iniciales y la
planificacion de la rehabilitacidon y proteccion de los bosques.

La implementatcion requerira aproximadamente 15 afos de de
Insumos crecientes y comenzo en 2011.

ArcelorMittal actualmente se encuentra trabajando para mitigar los
impactos en los ecosistemas afectados por la mineria y por
consecuencia en los medios de vida de las personas, en todas las
etapas del proyecto de desarrollo y aprovechando la consulta a las
multiples partes interesadas.

Estas acciones a favor de la conservacion de la biodiversidad
ayudaron a la compania a asegurar su licencia para operar con
autridaes del gobierno. También forma parte clave del proceso de
compensacion para las comunidades locales, que dependen de Is
ecosistemas existentes.
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Caso practico 2: Michelin (cont.)

La respuesta

Michelin tomé la decisién de permanecer en el area, pero en otras condiciones.
Para proteger la salud de sus arboles de caucho en Brasil, Michelin esta
invirtiendo en un programa de agricultura sostenible, que generara resultados
estratégicos desde el punto de vista social, ambiental y economico.

La idea basica consistia en dividir la plantacion en 12 plantaciones medianas de
400 hectareas y venderlas a los administradores brasilefios de Michelin, lo que
les permitiria reforestar con nuevas variedades de arboles de caucho resistentes
al Microcyclus y desarrollar otros tipos de cultivos entre los arboles, como cacao
y platano. Al mismo tiempo, creé la infraestructura de apoyo, la direccion y los
sistemas necesarios para la rehabilitacién de la comunidad local ademas de las
administracion y venta de la produccion de cacao.

De hecho, Michelin decidi6 mantener 1.800 hectareas ademas de la
infraestructura basica (unidades de procesamiento, caminos, logistica, etc.), el
laboratorio de investigacion para combatir la enfermedad de las hojas
Microcyclus Ulei y comprar el caucho de las 12 nuevas plantaciones.

La empresa también cred “corredores ecoldgicos” que conectan las tres zonas
de bosque atlantico para crear una continuidad entre la costa y las zonas
interiores, que cubre mas de 3.000 hectareas. Michelin trabaja en estrecha
colaboracion con el gobierno local y grupos por la biodiversidad para desarrollar
estos corredores. Las plantaciones de arboles de caucho que florecen en el area
se explotaran temporalmente, pero la reforestacion del corredor sera continua.
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Caso practico 2: Michelin (cont.)

La respuesta

Ademas de estas acciones, la empresa ha desarrollado plantaciones de arboles
de caucho de propiedad familiar mediante la entrega a pequefios predios
cercanos (1.000 familias) de variedades resistentes de hevea producidas por el
rograma de investigacion de cultivos liderado por Michelin y CIRAD (Centre
nternational pour la Recherche Agronomique et le De_v,eloci:)pement). Michelin
también decidié donar 18 hectareas para la construccion de un pueblo nuevo,
Nova Igrapiuna, principalmente para los caucheros y sus familias. La
construccion fue financiada por un organismo de crédito federal y es )
administrada en asociacion por Michelin y el gobierno municipal.”El pueblo esta
equipado con unidades modernas de procesamiento de agua e incluye areas
verdes y abiertas, instalaciones medicas y escuelas. En la plantacion se
renovaron o construyeron mas de 200 kilometros de senderos y caminos.

Estas inversiones y proyectos fueron posibles gracias a las diversas
asociaciones formadas por Michelin con los funcionarios locales, las
organizaciones no gubernamentales, las asociaciones regionales, los sindicatos
los bancos y las autoridades publicas como el Estado de Bahia y el Banco
Nordeste do Brasil para contar con los préstamos otorgados a los nuevos
propietarios de las tierras e invertir en la reforestacion.

Después de un estudio del territorio y sus especies, también se inicid un
programa de reforestacion. El proyecto también ha reintroducido animales y
estimulado el ecoturismo en el area alrededor de la cascada para proteger el
medio ambiente.
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Caso practico 2: Michelin (cont.)

Los resultados

Las 12 plantaciones medianas estan funcionando, hay 500 hectareas de
plantacion de cacao, los 600 empleados originales siguen trabajando y se han
creado 150 nuevos empleos. Ademas la produccion de caucho natural ha
aumentado en un 11%.

La plantacion facturd un total de US$ 3,1 millones en 2006, superando los US$
2,5 millones pronosticados. Se apunta a llegar a US$ 10 millones en 2023, con
US$ 8 millones a partir del caucho y el resto del cacao. El proyecto apunta a
generar unos US§40.000 al afo para un terrateniente mediano.

Michelin continua la investigacion sobre Microcyclus ulei con CIRAD, la cual
ahora forma parte de un programa de investigacion dirigido por Junta
Internacional de Desarrollo e Investigacion del Caycho%lRR B). Varios institutos
asiaticos recibieron 14 variedades resistentes de arboles de caucho,
seleccionadas para realizar pruebas en distintos predios experimentales en
2008. La estacion, que aun se encuentra en el sitio, sigue con el desarrollo del
cultivo familiar de caucho, proveyendo agricultores pequefios en los alrededores
conéovenes arboles de caucho resistentes. Después de donar 20.000 plantas en
2005, 200.000 se han entregado anualmente al costo desde 2006.

Al potenciar a las personas que dependen de ella como medio de vida, la
R/II_anta(_:lon se encuentra en mejores condiciones que cuando estaba a cargo de

ichelin. Y con la subida de los precios junto con otras materias primas, la
comunidad local entiende que ser productor rinde frutos y ofrece un suministro
garantizado.
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Caso practico 2: Michelin (cont.)

Los resultados

Michelin espera comprar el caucho de la plantaciones medianas, pero el
proyecto no tiene la obligacion de vender su produccion a la empresa.

Ademas de ayudar a asegurar su abastecimiento de caucho en el futuro, el
proyecto mejora su reputacion con los consumidores y partes interesadas en el

medio ambiente.

Plantacié de ichelin en Bahia, Brasil
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Caso practico 3: OHL Development (cont.)

La respuesta

El equipo de trabajo multidisciplinario, con un sello claramente innovador, basa sus
decisiones en fundamentos cientificos solidos y respeta siempre la legislacion
ambiental.

El plan maestro de administracion de Mayakoba se basa en la conservacion de los
ecosistemas y los procesos ecoldgicos existentes en el campo de accion. Consiste en
diferentes subprogramas que permiten la administracion integral de la vegetacion,
fauna, canales y lagos, desechos y la seguridad y apoyo ambiental en caso de
emergencia.

La innovadora distribucion del complejo, que ha pasado por una revision técnica,
mantiene el equilibrio de las unidades ambientales. La infraestructura pesada,
alojamiento, servicios, comercio, etc. se ubica a mas de 500 metros de la costa, lejos
de los ecosistemas mas criticos, como los manglares, dunas y playas para proteger
sus funciones naturales. Por otro lado, la infraestructura liviana en las instalaciones de
los manglares facilita el movimiento de las aguas, mareas y caudales superficiales
mediante tuberias, puentes y pasos superiores.

Cuenta con 20 hectareas de canales y lagunas, que componen las rutas principales de
transporte dentro del complejo, con mas de 10 km navegables. También se incorporo
al paisaje del campo de golf un sistema de 11 hectareas de humedales como
complemento de la planta de tratamiento de aguas, para recuperar la calidad del agua
y reducir el riesgo de contaminacion del nivel freatico y la zona marina adyacente.
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Caso practico 3: OHL Development (cont.)

Los resultados

El complejo ecoturistico de Mayakoba es un proyecto innovador desde el punto de
vista ambiental, el primero de la costa del Caribe mexicano en:

Cumplir completamente los criterios de conservacion de los
ecosistemas existentes (selva y manglares).

Implementar la mayor infraestructura detras de la zona de los
manglares, a un promedio de 500 m de la playa.

Antes de la construccion, crear una estructura ecologica sobre la cual
pueden construirse hoteles posteriormente, incorporando los
ecosistemas al disefno.

Planificar y crear un nuevo ecosistema (lagos y canales) con fines
ambientales para completar la estructura mencionada.

Es un proyecto interdisciplinario cuya implementacion es de alta complejidad. En la
actualidad hay diferentes etapas del proyecto en curso simultdaneamente, lo cual es
exigente debido a la logistica necesaria. Incluye el disefio y administracion de varios
hoteles junto a la direccion de los hoteles Rosewood y Fairmont, 100% ocupados.

wbcsd business ecosystems training Febrero de 2012

73



Sesion 8 Intercambio de conocimientos:
medicidon de los impactos y dependencias

Modulo 2: Medicion y evaluacion de impactos y
dependencias
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Intercambio de conocimientos: medicion de los
impactos y dependencias

Riesgos Oportunidades

Desarrollo corporativo, de unidades

de negocio o de estrategias de Identificacion de nuevos mercados
mercado
Procesos de planificacién para |dentificacion de nuevos flujos de
proyectos de infraestructura ingresos provenientes de tenencias
corporativa de tierra corporativas

Evaluacion de impactos
ambientales Participacion de los responsables
politicos.

Informes ambientales

Cadenas de suministro / valor
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Sostenibilidad

La definicién de Brundtland, de Our Common Future (WCED 1987)

"El desarrollo sostenible es el desarrollo que satisface las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
atender sus propias necesidades.

‘ Sociedad
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Ejercicio grupal: presentacion en papelografo

¢, Cuales son las barreras
para medir los impactos en
los ecosistemas?

=)
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¢ Por qué es util relacionarse
con los responsables
politicos?
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Sesion 9 Introduccion al estudio sobre los
servicios ecosistémicos (ESR)

Modulo 2: Medicion y evaluacion de impactos y
dependencias
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Introduccion al estudio sobre los servicios
ecosistémicos

THE CORPORATE ECOSYSTEM SERVICES REVIEW

Guidelines for Identifying Business Risks
and Opportunities Arising from Ecosystem Change

W Meridian Institute WORLD
CS -~ RESOURCES
INSTITUTE

é
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;. Qué es la ESR?
M IRPORNT 51T SRS Y

La ESR consiste en una
metodologia estructurada
gue ayuda a los
administradores a desarrollar
estrategias activamente para
gestionar los riesgos y
oportunidades empresariles
a partir de la dependenciay

los impactos de su empres and Onporunte Aringfrom EcesystosChange
en los ecosistemas.

Ewbesd (@)

RRRRRRRRR
TTTTTTTTT
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Lo que ESR no es
No identifica ni aborda todos los problemas ambientales.
No es estrictamente cuantitativo.

No depende de la evaluacion econdmica de los servicios ecosistémicos.

No requiere un analisis plurianual prolongado.
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Pasos en una revisidon corporativa de servicios

ecosistemicos
2. Identificar 3. Analizar las 4. Identificar los
los servicios politicas de riesgos y 5 ]
ecosistémicos los servicios oportunidades etsatrro ar
prioritarios. prioritarios. empresariales estrategias.

Evalue sistema-

Paso

1. Seleccione el
alcance

Activida Ejja el limite Evalle las |dentificar y Trace y priorice

d clave dentro del cual ticamente el condicionesy  evaluar riesgos estrategias para
se aplicara la grado de la tendencias en  y oportunidades administrar los
ESR. dependencia y el |os servicios empresariales  riesgos y
Unidad de impacto sobre  ecosistémicos  que podrian oportunidades.
negocio los servicios prioritarios y las surgir a partir de
Producto ecosistemicos de fuerzas las tendencias
Mercado la compania impulsoras de  en los servicios
Tenencia de Determinelos  oqiqg ecosistémicos
tierra serwcu?s 'de. tendencias prioritarios
Cliente mayor ‘priori-
Proveedor dad’: aquellos de
mayor relevancia
para el
Tiempo desempefio
estimado comercial
1-2 semana% 1-2 semanas > 2-5 semanas> 1-2 semanas > 1-2 semanas >
6 Fuente: WRI, Presentacién estandar de la Ecosystem Services Review
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Paso 1. Consideraciones al seleccionar el alcance

1. ¢ Qué etapa
de la cadena
de valor?

2. ;Quiény
dénde
especificam
ente?

3. ¢Es
estratégico,
oportuno y
cuenta con
respaldo?

)

&% » wbcsd business ecosystems training

Proveedores Empresa Clientes
¢, Que ¢, Qué aspecto de ¢, Qué cliente(s)?
? ?
proveedor(es)” la empresa” SEn qué
¢En qué Unidad de mercado(s)
mercado(s) negocio geografico(s)?
. "
geografico(s)” Linea de
producto
Instalacion
Proyecto

Tenencias de
tierra

Fuente: WRI, Presentacion estandar de la Ecosystem Services Review
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Paso 2. Identificar los servicios ecosistémicos

Proveedores Operaciones de la empresg Clientes

Servicio ecosistémico Dependenci Impacto Dependencia Impacto Dependenci Impacto

prioritarios.

a

Aprovisionamiento

Cultivos

O -
Ganaderia

o —
Pesca de captura
Acuicultura
Alimentos silvestres

O +
Madera y fibra de madera

e +
Otras fibras (ejemplos: algodoén, cafiamo,
seda)
Biocombustibles O

e +
Agua dulce )

o —
Recursos genéticos @)

O ?
Sustancias bioquimicas, medicamentos
naturales y productos farmacéuticos o+

Fuente: WRI, Presentacién estandar de la Ecosystem Services Review
Clave: @ Alto OAlto Medio Bajo+ Impacto positivo — Impacto negativo ? Nolo sé
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Paso 2. Identificar los servicios ecosistémicos
prioritarios.

Proveedores i 3] Clientes

Servicio ecosistémico Dependenci Impacto Dependencia Impacto Dependenci Impacto

a a

Regulacién de la calidad del aire ?7?
Regulacién climatica mundial O ° -
Regulacién climatica regional y local O o+
Regulacioén del agua ) ..
Regulacién de la erosion O o -

Purificacion de agua y tratamiento de
desechos 2

Regulacién de enfermedades
Regulacion de pestes
Polinizacion

Regulacién de peligros naturales

Recreacion y ecoturismo ° -

Valores éticos
O +

Fuente: WRI, Presentacién estandar de la Ecosystem Services Review
Clave: ® Alto O Alto Medio Bajo+ Impacto positivo — Impacto negativo ? Nolo sé
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Paso 3. Marco de las tendencias y fuerzas impulsoras
de los servicios ecosistémicos

Condiciones y tendencias en el servicio

ecosistémico

Oferta y demanda
Cantidad y calidad
Presente y futuro

Actividades de la Fuerzas impulsoras directas Actividades de otros

empresa >¢ Cambios en el uso y en la cobertura de >¢ Quién: partes

>¢ Quién: la empresa la tierra interesadas

>¢ Como m) | ¢ Sobreconsumo € | ¢ Como

>¢ Doénde >¢ Cambio climatico >¢ Dénde

>¢ Hasta qué grado >¢ Contaminacion >¢ Hasta qué grado
>¢ Especies invasivas, no nativos
>¢ Oftros

Fuerza impulsoras indirectas

>¢ Gubernamental
>¢ Demogafico

>¢ Econdémico

>¢ Tecnoloégico

>¢ Cultural y religioso

Fuente: WRI, Presentacion estandar de la Ecosystem Services Review
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Paso 4. Tipos de riesgos y oportunidades que surgen
de tendencias en servicios ecosistémicos

Tipo
Operacional

Riesgo

Mayor escasez y costo de los
insumos

Rendimiento o productividad
reducido

Interrupcién de las operaciones
empresariales

No exhaustivo
Oportunidad
Mayor eficiencia

Procesos industriales de bajo
impacto

Regulatorio y
legal

Extraccién moratoria
Cuotas reducidas
Sanciones

Pagos de usuarios

Suspensioén del permiso o de la
licencia

Negacion del permiso

Litigios

Licencia formal para expandir
operaciones

Nuevos productos para cumplir
nuevas disposiciones legales

Oportunidades para disefar
politicas gubernamentales

)

Fuente: WRI, Presentacién estandar de la Ecosystem Services Review
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Paso 4. Tipos de riesgos y oportunidades que surgen
de tendencias en servicios ecosistémicos (cont.)

Tipo
De reputacién

Riesgo

Dafo de la marco o de la imagen

Desafios para la ‘licencia de
operacion’ social

No exhaustivo

Oportunidad

Marca mejorada o diferenciada

Mercado y
producto

Cambios en las preferencias de los
clientes (sector publico, sector

privado)

Nuevos productos o servicios

Mercados para productos
certificados

Mercados para servicios
ecosistémicos

Nuevos flujos de ingresos
provenientes de ecosistemas
gestionados por o de propiedad de
la empresa

Financiamiento

Mayor costo e capital

Requerimientos de préstamos mas
estrictos

Mayor inversion de prestamistas
progresistas y fondos de inversion
socialmente responsables

)

Fuente: WRI, Presentacién estandar de la Ecosystem Services Review
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Paso 5. Categorias de estrategias

Participacidon de otros Participacion de los
Cambios internos sectores o partes responsables
interesadas. politicos.
Operaciones Colaboracion con Incentivos
Estrategia de i;;adrjstgae la tributarios
producto Reformas de
. Colaboracién entre subsidios

Estrategia de

sectores ; :
mercado Areas protegidas

, Colaboracién con s
Estrategia de Zonificacion
9 ONGs
compras
: etc.
., : Transacciones con

Gestion de tierra

las partes
etc. interasadas

etc.

Fuente: WRI, Presentacién estandar de la Ecosystem Services Review
é
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Caso practico: Syngenta

Syngenta: una empresa multinacional en el sector agricola

ESR se realiz6 en un mercado creciente de pequefias granjas en el sur
de India

La ESR ayudd a la empresa a identificar los riesgos que sus clientes
enfrentan debido a la degradciéon del ecosistema e identificar
oportunidades para ofrecer nuevos productos y servcios que mitigan
estos riesgos

La ESR ayudo a incentivar a la compania a mejorar su recoleccion de
datos globales sobre los riesgos de los servicios ecosistémicos clave
para prepararse mejor para las condiciones globales cambiantes

Fotografia de: Syngenta

wbcsd business ecosystems training Febrero de 2012 %



Caso practico Paso 1. Alcance

- Tierra seca de cultivo y [pastizales]
- Tierra de cultivo con riego

- Tierra de cultivo/Pastizales
Tierra de cultivo/Bosques
Pastizales

Matorrales

Matorrales/Pastizales

Savana

Bosque latifolio de hoja caduca
Bosque de coniferas caducifolios
Bosque latifolio perenne

Bosque de coniferas perennes

Bosque mixto

Estados objetivo: Maharashtra, Andhra Pradesh, Karnataka, Kerala, Tamil Nadu
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Caso practico Paso 2. Identificar los servicios
ecosistémicos prioritarios.

Servicio
ecosistémi
co

Agua dulce

Impacto/Dependencia

Los predios agricolas de secano y de regadio dependen de este servicio. Los
agricultores también afectan la cantidad y calidad del agua dulce por el
escurrimiento de productos agroquimicos.

Regulacion |Los agricultores dependen de los humedales y los bosques para la recarga

del agua acuifera y para controlar el tiempo y la magnitud del desbordamiento de aguas en
la temporada del monzén.

Regulacion |Las malas practicas agricolas han causado algunos efectos negativos localizados,

de la pero otras, como la labranza minima, mejoran el control de la erosion.

erosién

Regulacion |Los agricultores del sur de India dependen de algunos organismos nativos para

de pestes |ayudar a controlar las pestes en los sistemas integrados de administracion de
cultivos. El aumento de los monocultivos, la fragmentacion de los habitat naturales
y el uso inadecuado de productos agroquimicos reduce la capacidad de la
naturaleza para controlar las pestes.

Polinizacioé |Muchos cultivos de la regidn requieren servicios de polinizacion. Como resultado

n de los cambios del habitat y de la degradacion del ecosistema, la agricultura puede
causar impactos negativos sobre la polinizacion.

Ciclo de Los cultivos dependen del procesamiento y suministro natural de nutrientes, pero

nutrientes |existen sustitutos. Las malas practicas agricolas suelen inhibir este servicio, y

requieren mas insumos producidos por el ser humano.




Caso practico: Herramienta de evaluacion de

dependencia e impacto ESR
Herramienta de evaluaciéon de dependencia e impacto

oveedores clave de insumd®peraciones de la empresgplientes mas importante

Servicios ecosistémicos Dependenci Impacto Dependencia Impacto Dependenci Impacto
a a

Aprovisionamiento

Cultivos

e +
Ganaderia O

o +
Pesca de captura
Acuicultura
Alimentos silvestres o
Madera y fibra de madera o
Otras fibras (ejemplos: algodén, cafiamo,
seda) O +
Biocombustibles

O +
Agua dulce )

o —
Recursos genéticos () 5
Sustancias bioquimicas, medicamentos o

naturales y productos farmacéuticos
¢ Clave: ® Relevante O Moderado irrelevante + Impacto positivo — Impacto negativo ? No lo sé
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Caso practico: Herramienta de evaluacion de
dependencia e impacto ESR (cont.)
Herramienta de evaluacidon de dependencia e impacto

oveedores clave de insumd®peraciones de la empresaplientes mas importante

Servicio ecosistémico Dependenci Impacto Dependencia Impacto Dependenci Impacto
a a

Regulacion de la calidad del aire

O -
Regulacion climatica o -
Regulacion del agua ) O +/-
Regulacion de la erosion ) O +/-
Purificacion de agua y tratamiento de
desechos
Regulacion de enfermedades
Regulacion de pestes O ..
Polinizacion O ..

Regulacion de peligros naturales

Valores éticos O +/-
Recreacion y ecoturismo O +/-
Ciclo de nutrientes @) o
Formacion del suelo O
Y8 °-
\’ VYV NI CIAJU NJUUINT I II \a\aUJ]JL\,IIIJ CruArr g Iv I'CUICTU UT U T4 94

Clave: ® Relevante O Moderado irrelevante + Impacto positivo — Impacto negativo ? No lo sé



Ejercicio en grupo: cuestionario de impactos/
dependencia

Utilizando las dos tablas en el papeloégrafo, analice como la compania
en el ejemplo impacta y depende de los distintos servicios
ecosistémicos

é-
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Papelografo para el ejercicio grupal 1

Dependencia de los servicios ecosistémicos

Servicio
ecosistémico

1. ¢ Este servicio
ecosistémico sirve como
insumo o ofrece/mejora las
condiciones para que la
empresa opere de manera
exitosa? Si la respuesta es
"no", pase a la pregunta 3

2. ;Existen
sustitutos
rentables de
este servicio
ecosistémico?

Comentarios o informacion de apoyo

&% » wbcsd business ecosystems training
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Papelografo para el ejercicio grupal 2

Impactos en los servicios ecosistémicos

Servicio 3. ¢La empresa afecta |4. ¢El impacto |5. ¢ El impacto de la |Comentarios o informacién
ecosistémico |la calidad o cantidad de la empresa |empresa limita o de apoyo

disponible de este es positivo o |mejora la capacidad

servicio del negativo?(?) |de otras partes de

ecosistema? Si la beneficiarse de este

respuesta es "no", servicio

pasar al servicio ecosistémico?

siguiente

Nota: (?) Impacto positivo: la empresa aumenta la calidad o cantidad disponible de este servicio
) ecosistémicq. . . .
Q’ WOBCSJBW%Q%@Q%%@E%M@IBQ o cantidadré@izponiblédde este servicio ecosistémico?”



Ejemplo de caso practico: Mondi

El problema
Alta dependencia hidrica
Mondi

Productor integrado de papel y de embalaje,
posee plantaciones en Sudafrica

Sudafrica

Agua dulce, un recurso escaso

Hasta la fecha, el 55% de los humedales de
Sudafrica han sufrido dafios importantes por la
mala gestion de la agricultura y silvicultura
comercial; la mineria, el desarrollo urbano, etc.
Ya que las actividades comerciales de Mondi
(bosques de uso comercial y plantas de
procesamiento) consumen grandes cantidades de

agua, necesita humedales y zonas riberefas en
buenas condiciones.

Después

Mondi ui.:I|IZO el ESB para desarrollar una Ejemplo de rehabilitacion de humedales
estrategia corporativa para abordar las escasez por Mondi en Sudéfrica

de agua en sus plantaciones de Sudafrica.
é
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Feedback...
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Ejemplo de caso practico: Mondi (cont.)

El resultado
Alcance de ESR:

3 de las areas de plantacion de pino de Mondi
en Sudafrica (Shanduka, SiyaQhubeka y
Tygerskloof)

Una plantacion, SiyaQhubeka, es adyacente a
un Sitio de Patrimonio Mundial de la UNESCO y
la empresa deseaba explorar oportunidades de
mejoramiento de la biodiversidad y ecoturismo.

El equipo de ESR de Mondi utilizé la Herramienta de evaluacion de

dependencia e impacto para seleccionar seis servicios de los ecosistemas
prioritarios:

Agua dulce.

Regulacion del agua.
Biocombustibles.

Regulacion climatica mundial
Recreacion y ecoturismo

. Ganaderia.
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Ejemplo de caso practico: Mondi (cont.)

El resultado (cont.)

Servicio
ecosistémico Tipo de riesgo/
prioritario Posibles riesgos Posibles oportunidades oportunidad
Agua dulce >¢  Aumento de la escasez debido a: >¢ Mejoras internas en la eficiencia | Operacional
| Proliferacion de especies del consumo de agua dulce
invasoras 3¢ (Co)financiamiento de las
| Aumento de la demanda entre mejoras en la eficiencia del
los ineficientes consumidores consumo de agua de los
cercanos de agua terratenientes cercanos

(agricultores)
u Cambio climatico

Regulacion del >¢ Consultar arriba
agua
Biocombustibles > Nuevos mercados de Mercado y producto
biocombustibles para los
residuos de las plantaciones
Regulaciéon >¢ Mercados emergentes de Mercado y producto
climatica mundial almacenamiento de carbono
Recreacion y >¢ Fuentes de ingresos a partir del |Mercado y producto
ecoturismo ecoturismo y la recreacion en
los humedales y pastizales
administrados por la empresa
Ganaderia >¢ Menos productividad de la plantacién Operacional

por el aumento del pastoreo

>¢ Aumento del escrutinio de las partes De reputacion
interesadas locales por la supuesta
“subutilizacion” de las tierras por
parte de Mondi, fuera de los
humedales y pastizales
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Ejemplo de caso practico: Mondi

Proveedores @peraciones de la empres3 Clientes

El resultado

Servicio ecosistémico Dependenci Impacto Dependencia Impacto Dependenci Impacto

a

Aprovisionamiento

Cultivos

O -
Ganaderia

o —
Pesca de captura
Acuicultura
Alimentos silvestres

O +
Madera y fibra de madera

° +
Otras fibras (ejemplos: algodon, cafiamo,
seda)
Biocombustibles O

o +
Agua dulce )

o —
Recursos genéticos O

o ?
Sustancias bioquimicas, medicamentos
naturales y productos farmacéuticos O+
Clave: ® Alto . O Medio Bajo + Impacto positivo — Impacto negativo ? Nolosé
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Ejemplo de caso practico: Mondi (cont.)

Proveedores @peraciones de la empres3 Clientes

El resultado (cont.)

Servicio ecosistémico Dependenci Impacto Dependencia Impacto Dependenci Impacto
a a

Regulacién de la calidad del aire ?7?
Regulacién climatica mundial O ° -
Regulacion climatica regional y local O o +
Regulacion del agua ) ..
Regulacién de la erosion O o -

Purificacion de agua y tratamiento de
desechos O -

Regulacién de enfermedades
Regulacion de pestes
Polinizacion

Regulacioén de peligros naturales

Recreacién y éoupaainanegativo ? No lo sé

Valores éticos
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Ejemplo de caso practico: Mondi (cont.)

El resultado (cont.)

El ESR:

El ESR realizado por Mondi en 2008 resalto la relacion entre varias de las
causas conocidas de la escasez de agua (como las especies invasoras, el
cambio climatico, el riego deficiente de los usuarios agua arriba).

Ademas expandié el analisis mas alla del alcance de los sistemas existentes
de gestion ambiental para incluir estudios sistematicos de mas servicios de los
ecosistemas, como los biocombustibles y el ecoturismo.

Asi se descubrieron nuevas soluciones y una plataforma para crear una
estrategia para el agua dulce que pasara de la administracion de las
plantaciones a la relacién con la comunidad e incluso a las divisiones de
relaciones gubernamentales.

é-
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Descargar la herramienta ESR: Paso 1

/- The Corporate Ecosystem Services Review: Guidelines for Identifying Business Risks & Opportunit - Windows Internet Explorer

w.wri.orgfpublication/corporate-e

G@ @ |a http:]

File Edit View Favorites Tools Help

5/ Favorites (& The Corporate Ecosystem Services Review: Guideline. .. I |

f 2 [ in moesr Home Newsistter conmusm
WORKING AT THE INTERSECTION OF

Our Work | Publications | News About WRI Get Involved Donate

] (49) x| (oo

WORLD
RESOURCES
INSTITUTE

AL

Home / P / People & Ecosy / The Corporate Ecosystem Services Review
The Corporate Ecosystem Services Review:

Guidelines for Identifying Business Risks &
Opportunities Arising from Ecosystem Change

Craig Hanson, Janet Ranganathan, Charles Iceland, John Finisdore 2 S Publications

valuation ecosystem services View all

Order Free Hard Copies

Permissions & Licensing

IEESIIEEEEE This report is a structured methodology that helps

gers
proactively develop strategies to ge busi risks and Request Permissions
opportunities arising from their company’s dependence and Climate, Energy & Transport ¥*
impact on ecosystems. This is version 2.0 of the report, which Governance & Access -
was originally published in 2008. Markets & E T s
Inquiries People & Ecosystems ,
Suzanne Ozment, Research Analyst
S == ST sozment@wri.org | +1(202) 728-7835 Charts'S Maps
Data Sets
Downloads :
Related Links
(PDF, 48 pages, 4.5 Mb)
" :u”‘_R:ngl: [?TZ) DF. 48 pages. 4 ) » Bring the ESR to Your Company
e . S Communications & Training Materials
Portugués | Original [ ! R
» D & Impact A Tool (Excel, » Go Further: Supplementa 2 Resources
451 Kb) » Find an Ecosystem Services Expert
English | Chin » Corporate Ecosystem Services Review
» Summary of Methodology (FDF, 1 » Masinstreaming Ecosystem Services Initiative

aaren

. @ internet  dh v ®me0% o~
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Descargar la herramienta ESR: Paso 2

/- The Corporate Ecosystem Services Review: Guidelines for Identifying Business Risks & Opportunit - Windows Internet Explorer

] (42) (x| [ e B

G@ @ Ia http:

File Edit View Favorites Tools Help

5/ Favorites (& The Corporate Ecosystem Services Review: Guideline. .. I |

. . . . f(jginm;.mmm.rconmusm
WORLD ‘ WORKING AT THE INTERSECTION OF
RESOURCES
INSTITUTE

Home / P / People & Ecosy / The Corporate Ecosystem Services Review

Our Work | Publications | News About WRI Get Involved Donate
The Corporate Ecosystem Services Review:
Guidelines for Identifying Business Risks &
Opportunities Arising from Ecosystem Change

Craig Hanson, Janet Ranganathan, Charles Iceland, John Finisdore 2 S Publications

wri.org/publication/corporate-ec

AL

February, 2012
Tags: business economic valuation ecosystem services View all
Order Free Hard Copies
. R A Permissions & Licensing
IEESIEEEEEE This report is a structured met) that helps gers
Request Permissions

proactively develop strategies to ge busi risks and
opportunities arising from their company's
impact on ecosystems. This is ver

was originally published in 2008.
B Suzanne Ozment, Research Analyst Downloads
A==t sozment@wri.org | +1(202) 723733T
» Full Report (2012) (PDF, 48 pages, 4.5 Mb)
Downloads

English | Chinese | Espafiol | Francais | Japanese |

POFtU Openn Jeratnn alale.

Full Report (2012) (PDF, 48 pages, )
Espafiol | Frangais | Japanese

English | Chine:

Portugués | Original Version (2008)

» D & Impact A Tool (Exczl,
451 Kb)
English | Chinese | Espafiol | Frangais | Ja

Summary of Methodology (FDF, 1 page, 1

English | Chinese | Espafiol | Francais | Japanese
» Summary of Methodology (PDF, 1 page, 121 Kb)

v HEon v
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Descargar la herramienta ESR: Paso 3

/- The Corporate Ecosystem Services Review: Guidelines for Identifying Business Risks & Opportunit - Windows Internet Explorer

G@ L4 |@ http: .wri,org/publicationfcorporate-ecosystem-services-review VI ‘E‘ )X‘ I':l Google HE‘

File Edit View Favorites Tools Help

¢ Favorites @ The Corporate Ecosystem Services Review: Guideline. .. I |

f 2 [@ in more» Home Newskstter ContactUs m )
WORKING AT THE INTERSECTION OF

WORLD ‘ ENVIRONMENT & HUMAN NEEDS _ SEARCH
RESOURCES

L

File Download

Home / Public:

The C¢

; Do you want to open or save this file? —
Guide!
Oppor [3g}-" Name: esr_dependence_impact_assessment_tool.xls

A Type: Microsoft Office Excel 97-2003 Worksheet, 451KB

Craig Hanson,

February, 2012

From: docs.wri.org

Tags: busines|

[ Cancel ]
A—_
While files from the Intemet can be useful, some files can potentially
harm your computer. If you do nat trust the source, do not open or
save this file. What's the risk? . 4.5 Mb)
TSI T CIMTESE [ opanor T rrancais | Japanese |
’ F”fi.‘"i?“"".’fi?.é‘ﬁ - Portugués | Original Version (2008)
Portugués | Original Version (2008)
» D &.mlm‘ Tool (Excs »—Dependence & Impact Assessment Tool (ExceT,
451 Kb)
English | Chinese | Espafiol | Frangais | J
» Summary of Methodology (FDF, 1 pag: ) - - 9
English | Chinese | Espafiol | Francais | Japanese Eo—
» Summary of Methodology (PDF. 1 page, 121 Kb) r
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Descargar la herramienta ESR: Paso 4
Tab 1: Instrucciones

Tab 2: Cuestionario

Tab 3: Resumen

Y
W

herramienta ESR completa

Febrero de 2012 108



Desargar el ESR: resumen

Paso 1:

Visite el sitio Web de WRI sobre el
ESR http://www.wri.org/project/
ecosystem-services-review

Paso 2:

Desplacese a la seccion de
descargas y haga clic en el vinculo
a la Herramienta de evaluacion de

SN

dependencia e impacto £
Paso 3: 7
Guarde la hoja de calculo Excel en 7 Y % %
el escritorio 1 7
Paso 4: !

Abra la hoja de calculo Excel

é
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Modulo 2: Resumen de los objetivos
Entender los aspectos t J
Marcos politicos y regulatorios J
Los argumentos empresariale J la aplicacion de medidas
Introduccion al estudio sobre los servicios ecosistémic J R)

Introduccion a las herramientas, marcos y metodologias

é
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Sesion 10 Introduccion a las herramientas,
marcos y metodologias

Modulo 2: Medicion y evaluacion de impactos y
dependencias

6
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Medicion de los cambios en servicios ecosistémicos

Herramientas estratégicas, por ejemplo, evaluacion de ciclo de vida,
evaluacion de riesgo, etc.

Herramienta de agua global
Protocolo de GEI

Marco para la medicion del impacto

Medicion de impactos sociales \)‘e\le
Principios de ecuador G‘\O“
Que
(o)

Otras herramienta\“\‘(

é
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Medicion de los cambios en servicios
ecosistéemicos (cont.)

Enfoques analiticos empresariales: Monetario
Valoracion corporativa del ecosistema
Evalucion de dafnos de recursos naturales

Otras herramientas que ayudan a colocar valores monetarios en los
ecosistemas 2

é
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Medicion de los cambios en servicios
ecosistéemicos (cont.)

Enfoques analiticos empresariales: Sostenibilidad no monetaria
Evaluacion de impactos ambientales y sociales (EIAS)
Evaluacion de impactos estratégicos
Analisis multi-criterio
Evaluacion de sostenibilidad
Evaluacion de riesgo

Analisis de ciclo de vida

é
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Herramienta Global Water

Una herrramienta gratuita y facil de usar Global

para empresas y organizaciones
para mapear su consum de agua y evaluar a te r
riesgos referidos a sus operaciones globales

y cadenas de suministro. tool

Versiones personalizadas emitidas para cubrir los requerimientos de
sectores especificos, por ejemplo, petroleo y gas; energia y servicios
publicos.

Global

Sater A Yater N

tool tool L&\a

for Power Utilities
for Oil and Gas

.
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;. Qué hace?

#
¢
¢
¢

¢

Compara el uso de agua de su compafia con
informacion validada de agua, sanitaria, demografica y de

biodiversidad _
Establece riesgos relativos de agua en el portfolio

de una empresa para priorizar las acciones

Crea indicadores clave de informe de agua, junto con

Inventarios, metricas de riesgo y desempeno (GRI, indices de
sostenibilidad Dow Jones, Bloomberg, Carbon Disclosure Project Agua)

Permite la comunicacion efectiva con las partes
Interesadas internas y externas

|[dentifica los puntos claves de la biodiversidad
referido al agua
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¢, Qué hace? (cont.)

Genera mapas, cartillas y tbls que resumen los resultados

Generado a partir de un libro Excel que la empresa llena (http://
www.wbcsd.org/pages/edocument/edocumentdetails.aspx?
id=13741&nosearchcontextkey=true)

&% $ wbcsd business ecosystems training Febrero de 2012 7
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Descargar la herramienta Global Water: Pasos 1y 2

username : [N rasword: NN (oo |

b d Register for News and Updates | Request Login/Password
W CS business solutions for a sustainable world

About Vision 2050 Work Program Regional Network Publications & tools Newsroom

Global Water Tool 2011

Global

e = [=] +! @

Note: When downloading the Water Tool please Save the tool to your computer and then double click the file to run it. Y
tool’
t ﬁ[ Global Water Tool 2011 3.05MB
& € Internet | Protected Mode: On

wbcsd business ecosystems training Febrero de 2012

118



Descargar la herramienta Global Water: Paso 3
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Descargar la herramienta Global Water: Paso 4
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1
Z @ wbcsd water
r Instructions on using the Start page:
5 Start Version 2011.01 —
o | - J Input
1. There are two ways ofinputtingwater data in this Global WaterTool (GWT). Oneisthe
7 Water Inventory input page andthe otheroneis via Data Form. Click either one ofthe
buttons; Water Inventory or Data Form onthe Input box to enter your data.
8
2.0nceyou enter yourdata, click onthe Start button located onthe top ofthe page to
Data Form come back to this page to generate Output and Summary reports.
9
10 3.0ntheData Form, thereis a feature to find the geocoordinates for your site. Once you
enter your address, the system will locate the geocoordinates foryou. Alternatively, you
11 can manually enter the geocoordinates (latitude/longitude) foryoursite and enterthem in
| the designated columnin the Water Inventory page. The numberformatforLat/Long
12 | shouldbein decimals (fore.g., 56.8967). Ifthe format is anything other thana decimal
13 (such as a comma), the Generate Map feature willnotwork.
14 7 Country Report. ¥® Generate Map A
- —o, Output
1 ountry Report: Cli e Country Report onto generate the Output Country Data
C R Clickthe C R buttont: tethe O Ci D
m Watershed Report Google Earth and Combined Metrics County report. Anytime you make changes onthe Input Water
16 A Inventory page, you willneedto come back to the Start page and clickthe Country Report
17 button withinthe Output box to generate a new report.
™ . . Watershed Report: Clickthe Watershed Report buttonto generate the Output
Watershed Data, Combined Metrics Watershed, Dashboard, and Geographical Summary
18 | ] Reporting Metrics W Data Combined M W Dashb 4G S
report. Any time you make changes onthe Input Water Inventory page, you will needto
19 | come back to the Start page and clickthe Watershed Report button withinthe Output box
to generateanewreport.
20
21 Reporting Metrics: Clickthe Reporting Metrics buttonto generate the GRI Metrics,
1 —3 Sum mary Bloomberg Metrics, CDP Metrics, and DowJones Metrics. Anytime changes are made on
T the Input Water Inventory page, youwill needto come back to theStart page andclick
o= o= the Reporting Metrics button withinthe Output boxto generate a new report.
Generate Map: Click the Generate Map buttonto map yoursites onthe GWT mapping
applicationthatis hﬁed onthe WBCSD website. These sites areﬁqbleﬁtoimaviewed

24
CEIRBCA( Introduction. M v« & Dashboard e R Input Water Inventory  <~OutputsCountry-Datas \WS_data <=Combined-Metrics:Country=. 7%

Ready |
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Protocolo de GEI

> Desarrollado por WBCSD vy el World
Resource Institute.

>¢ Protocolo para cuantificar e informar
los beneficios de las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI)
de las iniciativas de mitigacion del
cambio climatico

>¢ Estandar corporativo adoptado por
la Organizacion Internacional de
Estandardizacion (ISO) y el Climate
Reqistry.

>¢ Herramientas especificas de
protocolos y calculos para varias
industrrias.

>¢ Las actualizaciones incluyen la
Contabilizaciéon de la cadena de valor
corporativa, el Estandar de informes
y el Estandar del ciclo de vida de los
productos.
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Protocolo de GEI (cont.)
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Medicion de cambios sociales

¢, Cuales son los impactos sociales?

Los impactos sociales son mucho mas amplios que los aspectos
limitado que a menudo se consideran en las evaluaciones de impactos
ambientales

Los impactos sociales son las consecuencias de cualquier acto
publico o privado en la poblacion humana

El término tambén incluye los impactos culturales que involucra los
cambios de normas, valores y creencias que guian y racionalizan la
auto-cognicion y la percepcion de s sociedad

Evaluaciéon de impactos sociales (EIS): enfoque que consiste en el

analisis, el monitoreo y la gestion de las consecuencias sociales del
desarrollo

Herramienta de Analisis social del Banco Mundial: se enfoca mas en los
impactos de politicas y la evauacion de riesgos sociales

6-
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Marco para la medicion del impacto

‘Beyond the bottom line’: Por qué measuring
la medicion de los impactos - — .
sobre la sociedad tiene un
sentido empresarial y como se
puede hacer.

El marco adopta una
metodologia de 4 pases:

Paso 1: Establecer limites

Paso 2: Medicion de
impactos directos e indirectos

Paso 3: Evaluar la
contribucion al desarrollo

Paso 4: Priorizar las
respuestas de gestion

.
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Marco de medicion de impactos: argumentos
empresariales. ¢ Por qué medir?

‘Beyond the bottom line’: Por qué la medicion de los impactos sobre la
sociedad tiene un sentido empresarial

measuring

Gestion de
riesgos:
Satisfaccion de Relaciones
los empleados comunitarias
Nuevas Beneficios de la Gobi
oportunidades medicion de © |Iercrj105 y
de negocio impactos reguladores

Proteger y
aumentar la
participacion de

mercado Mejores

» Nuevas alianzas

negocios
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Vinculo entre los servicios ecosistémicos y el
bienestar humano

Servicios ecosistémicos Constituyentes del bienestar
Aprovisionamiento —— Seguridad
= Alimentos — Seguridad personal
= Agua dulce = Acceso seguro a recursos
= Maderay fibra » m Seguridad contra desastres
= Combustible natiralas
Materiales basicos para una
- _ buena vida
De apoyo Regulacion mmp B Sustento adecuado Libertad de eleccion y
. . idn climati T Suficiente comida nutritiva i6
| Sde ¢ rurerEs = Regulacion climatica : u b accion
C i6 ergue i
¢ Fomaondoswsn * Renaezgn T tbome S
i s P = Regulacion de oot cooenen
- PiEelEEtm P enfermedades = Salud un individuo quiere sery
u . hacer
» Purificacion del agua ., ® Fuerza
= Sentirse bien
Cultural ——— = Acceso a aire y agua limpios
m Estéticos
= Espirituales Buenas rfelacmn.es sociales
| EBdussdarel m Cohesion social
= Recreational = Respeto mutuo
. m Capacidad de ayudar a los
Vida en la Tierra: Biodiversidad CENTED
idaenfa tierra: Blodiversida Fuente: Evaluacion de los ecosistemas del milenio
Color de flecha El potencial de mediacion de los factores Ancho de flechala intensidad del vinculo entre los
socioeconémicos servicios ecosistémicos y el bienestar
humano
Clave: Bajo ®m Medio B Alto Clave: = Semana = Medio = Fuerte

‘y—&" Fuente: Evaluacion de los ecosistemas del milenio, sintesis.
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Marco de medicion de impactos: Caso practico 1
Nestlé

El programa 'BEC' de Nestlé:

El modelo de distribucion con el
objetivo de alcanzar nuevo mercados,
mejorando el sustento de mujeres
empresarias y la salud y el bienestar de
familias en areas urbanas en Lima.

El Marco de medicion de impactos
aplicado a:

Entender los impactos generados por la
primera fase del programa

Un foco especial fue puesto sobre los
impactos en los 300 asesores de
bienestar, consumidores y el operdor
logistico de Nestlé

|dentificar los factores clave del éxito y
los ajustes propuestos

Seleccionar indicadores para realizar
un seguimiento a lo largo del tiempo.

.
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Marco de medicion de impactos: Caso practico 2
EcoSecurities

EcoSecurities:

Especializado en encontrar, desarrollar y
comercializar créditos de carbono bajo el
Protocolo de Kyoto y a través de
mercados voluntarios internacionales

Se aplico el Marco para entender mejor
como medir los impactos
socioeconomicos de un proyecto de
relleno y gas quemado

Hallazgos

Da cuenta del potencial del Mecanismo
de desarrollo limpio para incentivar y
tomar mejores decisiones

Puede llevar a impactos mas alla de los
beneficios ambientales intencionados,
incluyendo el desarrollo social y

. economico a largo plazo
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Los Principios del Ecuador

Historia

Desarrollado en 2002 y lanzado en 2003 por 9 bancos internacional que trabajan
en el sector de financiamiento de proyectos, junto con el Grupo de Banco
Mundial y la International Finance Corporation (IFC)

¢ Qué son?
Basado en los Estandares de desempefio del IFC vy las directrices del Banco
Mundial
Las Instituciones de los Principios Financieros del Ecuador (EPFIs) se

comprometen a no otorgar préstamos a proyectos donde el prestatario no quiere
0 no es capaz de cumplirlos respectivos procedimientos y politicas sociales y

ambientales

Son adoptados voluntariamente las instituciones financieras y se aplican cuando
el costo de inversion total de un proyecto supera los US$10 millones.

Se ofrece un estandar minimo de debida diligencia en respaldo de la toma de
decisiones responsable en cuanto a los riesgos.

6-
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Estandar de desempeno de la CFl 6

Trasfondo

Los Estandares de desempeiio del CFl definen los roles y responsabilidades de
sus clientes para gestionar proyectos y los requerimientos vinculados al apoyo

de la CFlI.
Los estandares también incluyen los requerimientos para revelar la informacion.

Objetivos del Estandar de desempeio 6: Conservacion de la biodiversidad y
Gestién sostenible de recursos naturales

“Para proteger y conservar la biodiversidad.
Para mantener los beneficios de los servicios ecosistémicos

Parar promover la administracion sostenible de los recursos naturales vivos
mediante la adopcion de practicas que integren las necesidades de conservacion
y las prioridades de desarrollo”.

Fuente: Estandar de desempefio de la CFl 6, enero de 2012.

é
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Estandar de desempeno de la CFl 6 (cont.)

Alcance de PS6

La aplicabilidad de PS6 se establece durante el proceso de evaluacion social y
ambiental.

Basado en el proceso de identificacion de riesgos e impactos, los requerimientos
de PS6 se aplican a los proyectos

(i) ubicado en habitats modificados, naturales y criticos;

(i) que potencialmnente impactan o dependen de los servicios ecosistémicos
sobre los cuales el clieinte tiene control de gestion directo o una influencia
relevante; o

(iii) que incluye la produccién de recursos naturales vivos (por ejemplo,
agricultura, crianza de animales, pesca, industria forestal)”

Requisitos

"El cliente debe otorgar prioridad a la prevencion de los impactos en la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos. De no ser posible evitar los impactos,
deben implementarse medidas para minimizar los impactos y restaurar la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos. *
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Otros marcos / herramientas / metodologias

EcoAIM

EcoMetrix

IBAT

HydroSHEDS

Living Planet Report
INVEST

® » wbcsd business ecosystems training

[UCN Redlist

Directriz IPIECA de servicios
ecosistémicos

Analisis de riesgos y
oportunidades del sector
farmacéutico del KPMG:

Conjunto de herramientas de
Rivers for Tomorrow:

Mas herramientas en desarrollo
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Caso practico 1: ArcelorMittal

El problema
Mineria en Liberia: un desafio ambiental y social

ArcelorMittal, la principal empresa fabricante de acero del mundo, inicio
nuevas operaciones de mineria de hierro en Liberia a fines de 2011.
Liberia cuenta con algunas de las vetas de hierro mas ricas de Africa.
Sin embargo, algunas de las vetas mas accesibles estan en la remota
cordillera de Nimba, que tiene uno de los pocos bosques humedos del
oeste de Africa y hospeda muchas especies y ecosistemas unicos.
Estos bosques son un habitat importante para mamiferos pequefios que
forman parte integral de las dieta de la poblacion local.

Los impactos de los negocios en los
ecosistemas pueden ser profundos si no
se administran con extrema precaucion.
El desafio de ArcelorMittal, por
consiguiente, consistia en establecer
operaciones de mineria de hierro sin
destruir esos habitat especiales ni el fragil
. medio de vida local.
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Caso practico 1 ArcelorMittal (cont.)

Posibles herramientas / marcos / metodologias

Herramienta / marco Justificacion

Herrmienta Global Water

Estudio de servicios
ecosistémicos

Marco para la medicion del
impacto

Evaluacion del impacto social

IBAT

[UCN Redlist

Otros
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Caso practico 2: Michelin

El problema
El caucho, la base de los negocios de Michelin

Michelin, empresa que produce y vende
neumaticos, utiliza caucho natural en su proceso de
fabricacion, materia prima renovable producida por
los arboles del género hevea.

A fines de 2001, Michelin debid enfrentarse a una
serie de problemas fundamentales en relacion con
su plantacion del estado de Bahia, en la costa
noreste de Brasil.

La productividad se estaba reduciendo debido a
factores estructurales: la topografia del area, la
reduccion del rendimiento por la edad de los arboles y
la enfermedad de las hojas Mycrocyclus Ulei.

El precio del caucho natural también se ha ido
reduciendo. Por estos motivos, Michelin no tuvo mas
opcidon que hacer frente a estos problemas de gran
envergadura.

é-
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Caso practico: Michelin (cont.)

Posibles herramientas / marcos

Herramienta / marco Justificacion

Herrmienta Global Water

Estudio de servicios
ecosistémicos

Marco para la medicion del
impacto

Evaluacion del impacto social

IBAT

[UCN Redlist

Otros
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Caso practico 3: OHL Development

El problema
Complejo ecoturistico de Mayakoba

OHL Development esta creando un complejo ecoturistico en la Riviera
Maya, en el Caribe mexicano. La finalidad financiera del complejo
completo y de cada hotel depende directamente de la calidad,
estructura y funcionamiento de los ecosistemas existentes en la
propiedad, aumenta su valor y garantiza el respeto y la proteccion que
se requieren.

La vision de este complejo consiste en establecer un nuevo modelo de
desarrollo turistico, diferente al tradicional; un modelo en el que se
destaca la busqueda de la compatibilidad entre los negocios y la
conservacion ambiental. Se trata del aprovechamiento racional,
inteligente y sostenible de los bienes y servicios ambientales de los
ecosistemas involucrados, con el objetivo de satisfacer las demandas
de los turistas con gran poder adquisitivo con la sensibilidad necesaria
para apreciar la calidad ecologica.

En la region del complejo ecoturistico de Mayakoba, un area de 650
hectareas cuyo desarrollo se programa en dos fases, existen
ecosistemas muy valiosos y muy bien preservados:
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Caso practico: OHL Development (cont.)

Posibles herramientas / marcos

Herramienta / marco Justificacion

Herrmienta Global Water

Estudio de servicios
ecosistémicos

Marco para la medicion del
impacto

Evaluacion del impacto social

IBAT

[UCN Redlist

Otros
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Feedback...
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Conclusiones

Modulo 2: Medicion y evaluacion de impactos y
dependencias

6
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Modulo 2: Resumen de los objetivos
Entender los aspectos t J
Marcos politicos y regulatorios J
Los argumentos empresariale J la aplicacion de medidas
Introduccion al estudio sobre los servicios ecosistémic J R)

Introduccioén a las herramientas, marcos y metodolog J

é
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Modulo 2: Objetivos

Al finalizar el médulo, los participantes podran:

Definir los téerminos y conceptos clave en relacion con la medicion de los
impactos y dependencia de los servicios de los ecosistemas

Comprender los argumentos empresariales para evaluar los impactos y
dependencias de los ecosistemas

Aplicar el marco/metodologia de Estudio sobre los servicios de los
ecosistemas (ESR) para comprender los cambios en los impactos y

dependencias de los servicios de los ecosistemas.

Realizar una evaluacion inicial de los impactos de su propia empresa a
partir de la aplicaciéon de ESR en un caso practico y el ejercicio de
planificacion de acciones para identificar las herramientas aplicables
correspondientes.
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Revision...

¢ Usted ha cumplido sus objetivos?
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Planificacion de acciones

Identificar como los servicios de los ecosistemas se relacionan con la
situacion de su empresa
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Planificacion de acciones

Paso 1: Crear consciencia e
> Considere el uso de BET en su compafia o como iniciativa de la
industria en asociacion con otras companias
Paso 2: Use otros recursos publicamente disponibles e ek S s eaen]

> Revisar ejemplos y publicaciones de los casos practicos del
WBSCD que incluyen:

B Estudios de caso: mas de 28 ejemplos, de 16 paises diferentes
y 15 sectores, complementado por revisores especificos de
valoraciones corporativas de ecosistemas

B Publicaciones: Guide to Corporate Ecosystem Valuation,
Corporate Ecosystem Valuation: Building the Business Case,
The Corporate ESR, Responding to the Biodiversity Challenge,
Connecting the Dots: El nexo entre empresas y ecosistemas.

i cozece

> Ofros recursos clave: Los Informes sobre ecosistemas y
biodiversidad (TEEB) (especificamente TEEB para empresas), la
Evaluacion del ecosistema del milenio y la Evaluacion nacional del
ecosistema del Reino Unido

é
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Planificacion de acciones (cont.)

Paso 3: Unirse a redes y contactar expertos

>¢ Afiliese al area de ecosistemas del WBCSD (http://www.wbcsd.org/
work-program/ecosystems.aspx)

> Use el directorio de expertos de servicios ecosistémicos WRI (http://
projects.wri.org/ecosystems/experts)

Paso 4: Experiencias piloto

> Realice experiencias piloto internas de evaluaciones de riesgos y - T
oportunidades de biodiversidad

>€ Realice experiencias piloto de la valoracion corporativa del
ecosistema o la revision de servicios ecosistémicos para un
proyecto, sitio o componente seleccionado de su cadena de
suministro

Paso 5: Implementacién

> Contacte el equipo del area de ecosistems de la WBCSD
Ecosystem y planifique una estrategia completa de implementacion
con la asistencia de expertos internacionales

.
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Exencidn de responsabilidad

Capacitacion para los ecosistemas de negocios (BET) es un programa de capacitaciéon publicado en nombre de
WBCSD. Es el resultado de un esfuerzo colaborativo por parte de miembros de la secretaria y altos ejecutivos del
KPMG y un Comité asesor, compuesto por empresas afiliadas, socios de la Red regional, instituciones académicas y
de la ONU, organizaciones no gubernamentales, entre otros. Una amplia gama de miembros revisé los borradores, a
fin de garantizar que BET represente a la mayoria de los afiliados al WBCSD. Sin embargo, esto no significa que
todas las empresas afiliadas estan de acuerdo con cada palabra.

La Capacitacion para los ecosistemas de negocios (BET) se ha preparado unicamente para fines de capacitacion y no
constituye una asesoria profesional. No debe actual en base a la informacién contenida en BET sin obtener asesoria
profesional especifica. No se da ninguna garantia ni se hace ninguna representacién (explicita o implicitamente) en
relacion a la exhaustividad o precisién de la informacién contenida en BET ni sus traducciones a diferentes idiomas
¥, en la medida en que lo permita la ley, el WBCSD, el KPMG, los miembros del Comité asesor, sus miembros,
empleados y agentes no aceptan ni asumen ninguna responsabilidad ni obligaciéon de cuidado por las consecuencias
de las acciones o la abstencion de actuar por parte de usted o cualquier otra persona, en funcion de la informacion
contenida en este programa de capacitacion o por cualquier decisién basada en él.
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