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Ou se situe le Module 2 parmi les autres modules ?

Module 1: Comprendre
les liens entre services
eécosystémiques et
activité économique
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Module 4:
Gérer et réduire les
Impacts
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Module 2:
Mesurer et évaluer les
Impacts et les
dépendances
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Module 3:
Introduction a la
valorisation des services
écosystemiques
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Module 1 — Recap (Optionnel)

>€ Comprendre les fondamentaux

>€ Piloter le changement et les impacts et dépendances des activités
économiques

Liens avec le développement durable
Etude de cas pour un plan d’actions

Politique et cadre réglementaire

#IFC
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Développement durable

Environnement

Activité
économique
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Provisioning

- Food

- Freshwater

- Wood and fiber
- Fuel

Supporting
- Nutrient cycling ——> Regulating

- Soil formation - Climate regulation

- Primary - Flood regulation
production - Disease regulation
- Water purification

Cultural

- Aesthetic

- Spiritual

- Educational
- Recreational

rce: http://www.wbcsd.org/Pages/EDocument/EDocumentDetails.aspx?ID=27&NoSearchContextKey=true
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Module 2 — Objectifs

A l'issue de ce module, les stagiaires seront
en mesure de :

~¢ Définir les termes clé et les concepts concernant I'impact et la

dépendance des services écosystémiques.

£ Comprendre I'étude cas pour comptabiliser les impacts et
dépendances des écosystemes.

£ Appliquer le cadre/méthologie des Services rendus par les
Ecosystemes aux Entreprises (ESR) pour évaluer le changement de
I'impact et de la dépendance des services écosystémiques.

€ Faire une premiére évaluation des impacts de leur Entreprise apres
I'application de 'ESR dans une étude de cas et établir un plan

d’actions pour identifier les outils appropriés. o
Lo,
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Module 2 — Résumeé des
Objectifs

N7
A\

Comprendre les fondamentaux

\Y4
A\

Politique et cadre réglementaire

Y4
Z\

Etude de cas pour un plan d’actions

Présentation de |'Evaluation des Services rendus par les Ecosystemes
aux Entreprises (ERS)

N\

Présentation des outils, cadres et méthodologies
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Module 2 — Agenda

Duration (mins)  Session Facilitator

15 Session 1: Introduction

30 Session 2: Mesure du changement sur I'approvitionnement des services
écosystémiques — les concepts de base

10 Session 3: Présentation des tendances politiques

15 Session 4: Etude de cas pour un plan d’actions

10 Session 5: Controle des connaissances

25 Session 6: Remue méninge sur |I'étude de cas

30 Pause

35 Session 7: Identification des impacts et dépendances de I'écosysteme

15 Session 8: Partage des connaissances

50 Session 9: Présentation des Services rendus par les Ecosystéemes aux
entreprises (ESR)

40-55 Session 10: Présentation des outils, cadres et méthodologies
15 Session 11: Conclusion

-
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Comment les entreprises font-elles

face a ce probleme ?
ArcelorMittal

Evaluation des incidences écologiques au sens large d’'un
futur site minier sur la forét en zone humide du Libéria.

PepsiCo

éduction de |la quantité d’eau dans les plantations de riz
our atteindre un équilibre positif de son usage (Inde)

olkswagen

ien entre déforestation et eau disponible résultant d’'une
nquéte de service écosystémique

DE.SUEZ /.SITA.France

dex de qualité de biodiversité pour objectivement éval
suiv@aﬁqgahftéﬂdeg@bt@snd@idé@harge. X 'ﬁc

o
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Comment les entreprises font-elles

face a ce probleme ? (suite)
Unilever

“D’ici 2020, 100 % de nos matieres premieres agricoles
seront issues du développement durable”

Source: http://www.unilever.com/sustainability/environment/ agriculture/index.aspx

umad

D’ici 2015, réduction de 25% de CO2, d’énergie, d’eau et
échets dans nos bureaux, magasins, entrepots et usines des

ournisseurs directs”
urce: http://ir2.flife.de/data/puma/ighb_html/index.php?bericht_id=1000004&index=&lang=ENG

ony

Sony vise une empreinte environnementale a zéro dans le
ycIe de vie de tous nos produits et activités economlques a

Qéc(s)d business ecosystems training IF‘
ur l'environnement

e: http://www.sony.net/Sonylnfo/csr/environment/management/gm2015 7|ndex tml




Module 2: Mesurer et évaluer les impacts et les dépendances

SSION 2
ESURER LE CHANGEMENT DE
PPORT DES SERVICES
OSYSTEMIQUES — CONCEPTS DE
SE

_#IFC
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Re-cap: Etude de cas pour un
plan d’actions

Problemathue

del’ entreprlse

Operationnelle Image et
réputation

‘ ' 5 risques clés /
opportunités
‘ économiques

wbcsd business ecosystems training




Re-cap: Etude de cas pour un
plan d’actions (cont.)

L'un d’entre vous peut-il décrire les 5 risques / opportunités professionnels majeurs?
Operationel

~€ Lien avec les Activités journaliéres d’une entreprise , dépenses et procédures. Risques
de payer plus pour les dépendances a I'écosysteme tel que I'eau et pour les

Juridique / réglementaire

€ Inclut des poliiques et mesures gouvernementales telles que des lois de conformité,
des cibles nationales, des impo6ts et des subventions etc.

eputation

€ Effet sur la marque, 'image, la “bonne volonté” et relations d’une société avec leurs
clients et autres dépositaires.

arché et produits

€ Rapporter aux offres de produits et services, aux préférences du consommateur et a
d’autres facteurs du marché qui concernent les résultats de I'entreprise..

inancement

€ Concerne le co(t et le capital disponible des entreprises.

wbcsd business ecosystems training e’e *.:z#IF
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Empreinte

Empreinte carbone :

“Quantite globale de dioxyde de carbone (CO,) et autres
emissions de gaz a effet de serre (GHG)”

Source: EU Commission, Joint Research Centre, Institute for Environment and Sustainability

mpreinte eau :

Un indicateur empirique de la quantité d’eau consommeée,
uand et ou est mesuré pour toute la chaine
‘approvisionnement du produit”

urce: Water Footprint Network

mpreinte écologique :

Mesure 'espace de terre et de mer nécessaire pour produire
S ressources que nous consommons”
% W°”@%‘E’§&'%‘ﬂf§i%\§’§ kecosystems training




Empreinte (suite)

Combien de personnes ont une expérience
des empreintes environnementales ?

Empreinte carbone Empreinte eau Empreinte écologique

wbcsd business ecosystems training




Services écosystémiques - récap

Approvisionnement Réglation Culturel

Biens et produits issus | |Process naturels régulés | |Bénéfices immatériels

de I'écosystéme par les écosystemes produits par les
écosystemes

upport
nctions qui entretiennent tous les autres services.

mme décrit dans le Millennium Ecosystem Assessment, 2005.

- _‘.-‘.-
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Concepts fondamentaux

Recap:
¢ Dépendance
Une entreprise est dépendante d’un service écosystémique s’il est un intrant dans ses

activités ou s’il permet, améliore ou influence les conditions environnementales
nécessaires aux performances et a la réussite de I'entreprise.

£ Impacts (directs vs. indirects)

ne entreprise impacte un service systémique si elle affecte la quantité ou la qualité du
rvice

€ Services écosystémiques prioritaires
es services écosystémiques prioritaires d’une entreprise sont ceux pour lesquels elle a une

rte dépendance et/ou impact et par la méme, qui sont des sources potentielles de risques
u d’opportunités commerciales.

£ Pilotes
es pilotes sont des facteurs — naturels ou fabriqués par ’lhomme — qui provoquent dans un
cosysteme et qui a la capacité a fournir des services écosystémiques.

rce: Connecting the dots (slide 9) and WBCSD. 2008. Corporate Ecosystem Services Review [online].
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entreprises J§ pour I'environnement




Concepts fondamentaux (suite) —
approvisionnement et chaines de valeur

Chaine de valeurs : toutes les activités amonts et avals liées aux opérations de I'entreprise.

Chaine d’approvisionnement : le réseau des organisations (ex. fabricants, grossiste,
distributeurs, revendeurs) impliquées dans la fabrication, la livraison et la vente d’un
produit au consommateur. Les fournisseurs peuvent étre différentiés par Niveaux, chacun
ayant des impacts / dépendances différents sur I'écosysteme.

Activités
Fournisseur Fournisseur de Chailne de
Niveau 2 Niveau 1 I’entrepris valeur aval

Services écosystémiques

;‘j‘.‘ FC
0.0
K 4 I
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Empreintes chaine de valeur — Puma

2010 GHG emissions by value chain source 2010 Water use by Value Chain Source
15% 0%_2% 9o
36%
18%
37%
52%
15%

16%

PUMA operations* mTier 1 mTier2 mTier3 mTier4 m PUMA operations* mTier 1 m Tier 2 m Tier 3 m Tier 4

Fournisseur Fournisseur Activités Chaine de
Niveau 2 Niveau 1 entreprise valeur aval



Empreintes chaine de valeur — Unilever

Emissions de GES

26% 3% 2% 68%
seaa)
£ - [0 - O -
S ——
Matieres Usine Transport Consommateur Poubelle
premiéres
Empreinte Eau
l’ ~ " approx50% <0.1% 50%

1
0
AR : —
1
!
l
!

Eau utilisée pour les
matiéres premieres

Eau additionnée pour Eau utilisée par le

la production consommateur des pays

Fournisseur Fournisseur Activités Chaine de
Niveau 2 Niveau 1 entreprise valeur aval

#lFC
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Concepts fondamentaux (suite) —
engagement des parties prenantes — recap

>€ Les parties prenantes sont des groupes ou des individus :

a) Dont on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’il soient
affectés de maniere significative par les activités de l'organisation,
des produits et/ou des services ; ou

b) Dont on peut raisonnablement s’attendre a ce que leurs actions
affectent la capacité de I'organisation a mette en place avec
succes ses stratégies et atteigne ses objectifs.

& Engagement des parties prenantes
Profils des parties prenantes

'r‘j" IFC
0.0
4
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Module 2 — Résumeé des

v Objectifs

2¢ Comprendre les fondamentaux

N\

Politique et cadres réglementaires

& Etude de cas pour un plan d’actions

Présentation de I'Evaluation des Services rendus par les Ecosystemes
aux Entreprises (ERS)

Présentation des outils, cadres et méthodologies

wbcsd business ecosystems training .’;;tIF‘
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[Session optionnelle]
Module 2 : Mesure et évaluation des impacts et dépendances

SESSION 3
PRESENTATION DES EVOLUTIONS POLITIQUES

b{:,
_ : <
entreprises || pour 'environnement "
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Historique de la politigue écosystemique

Historique du reglement environnemental

a) 1388 UK mesures contre la pollution de I'eau

b) 1973 EU Programme d’Action sur I’'Environnement / I'Eau

Les limites de la croissance(1972)

— Modélisation de la baisse de la population mondiale, de I'industrialisation, de la
pollution, de la production alimentaire et épuisement des ressources

Rapport Brundtland (1987)

— Definition du Développement Durable

— Appel a plus de coopération internationale
Conventions, traités, protocoles, accords...

— Plus de 250 accords environnementaux multilateraux.

Le Sommet de la Terre (1992) — début du ‘Processus de Rio’

wbcsd business ecosystems training
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Historique de la politique écosystémique (suite)
Le Sommet de la Terre (1992)

Convention-
cadre sur le Convention sur

Déclaration de principe sur

Agenda 21 changement la diversité
climatique biologique (CBD)
(UNFCCCQC)

+IPCC + IPBES

la gestion et la conservation
des foréts du monde

Autres importants accords environnementaux multi-latéraux:

Convention Internationale du Protocole de Montréal
commerce des espéces en danger (Raréfactionde la couche
(CITES) d’'Ozone)
1998 1987

Convention Ramsar
(Zones humides)
1971

Convention de Rotterdam
(Produits chimiques
dangereux)

1998

Convention de Bale Convention de Stockholm
(Déchets dangereux) (Polluants organiques persistants)

1989 2001
i";.* IFC
4
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Historique de la politique écosystémique (suite)

Le Sommet de la Terre (1992)

Convention-
cadre sur le Convention sur

Déclaration de principe sur

Agenda 21 changement la diversité
climatique biologique (CBD)
(UNFCCCQC)

+IPCC + IPBES

la gestion et la conservation
des foréts du monde

Autres importants accords environnementaux multi-latéraux:

Convention Internationale du Protocole de Montréal
commerce des espéces en danger (Raréfaction de la couche
(CITES) d’'Ozone)
1998 1987

Convention Ramsar
(Zones humides)
1971

Convention de Rotterdam
(Produits chimiques
dangereux)

1998

L
) . e
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Convention de Bale Convention de Stockholm
(Déchets dangereux) (Polluants organiques persistants)
1989 2001




Evolutions politiques internationales —exemple de I'ozone

Identification du , . .
bléme — découverte de Réeponse mt_ernatlo_nale—
prIO ‘fact , > 1987 Convention de Vienne
a raretaction (je | o”zone et ébauche du Protocole de
(1974) et du “trou” de Montréal
'ozone(1980)
Réponse nationale—
Reéduction —Prévision de Engagement des signataires
retour aux niveaux d’avant des pays développésa &
1980 a I'horizon 2050-2075 réduire 'usage des CFC
. (1989)

Impact sur I'industrie —
Solutions innovantes ;
changement des affaires <

“‘comme d’habitude’e.g.
DuPont (1994)

wbcsd business ecosystems training
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Historique de la politique écosystémique (suite)
Le Sommet de la Terre (1992)

Convention-
cadre sur le Convention sur

Déclaration de principe sur

Agenda 21 changement la diversité
climatique biologique (CBD)
(UNFCCCQC)

+IPCC + IPBES

la gestion et la conservation
des foréts du monde

Autres importants accords environnementaux multi-latéraux:

Convention Internationale du Protocole de Montréal
commerce des espéces en danger (Raréfaction de la couche
(CITES) d’'Ozone)
1998 1987

Convention Ramsar
(Zones humides)
1971

Convention de Rotterdam
(Produits chimiques
dangereux)

1998

L
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Convention de Bale Convention de Stockholm
(Déchets dangereux) (Polluants organiques persistants)
1989 2001




Evolutions politiques internationales —
example CITES

Identification du , .
bléme— de nombreuses Rgpor]se_ Internationale—
pro . »| lere reunion IUCN(1963) et
especes sont er adoption du texte de la
danger(1,9,605) ex. Tigres, Convention CITES 1973
éléphants
Réduction —ex. Réponse nationale— plus
Réglementation sur les peaux de de 175 Parties (Etats) : <
crocodiles; plante Prunus accords transformés en lois
Africanas nationales
A

Impact sur ’industrie —

restrictions imposées sur un

certain nombre d’indstries ex.
pharmaceutiques, mode

wbcsd business ecosystems training
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Historique de la politique écosystémique (suite)
Le Sommet de la Terre (1992)

Convention-
cadre sur le Convention sur

Déclaration de principe sur

Agenda 21 changement la diversité
climatique biologique (CBD)
(UNFCCCQC)

+IPCC + IPBES

la gestion et la conservation
des foréts du monde

Autres accords environnementaux multi-latéraux importants :

Convention Internationale du Protocole de Montréal
commerce des espéces en danger (Raréfaction de la couche
(CITES) d’'Ozone)
1998 1987

Convention Ramsar
(Zones humides)
1971

Convention de Rotterdam
(Produits chimiques
dangereux)

1998

L
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Convention de Bale Convention de Stockholm
(Déchets dangereux) (Polluants organiques persistants)
1989 2001




Evolutions politiques internationales —
Présentation dela CBD

Identification du probleme — Réponse internationale —
Forte préoccupation des dégats . Objectif stratégique B — Titre de
/ disparition d’espéces et la cible 4 : impacts et
écosystemes (1970s) 4 dépendances
Aichi Objectif 4: Réponse nationale — signataires
et lois nationales ex. Plan
“D’ici a 2020 au plus tard, les gouvernements, d’action pour la biodiversité de
les entreprises et les parties prenantes, a tous UE
les niveaux, ont pris des mesures ou mis en

oeuvre des plans pour assurer la production et
la consommation durables et maintenu

, . . .
l'utilisation des ressources naturelles dans des sur Vindustrie —
. . Ve . N V4
limites écologiques sdres bns innovantes;

nents des affaires
“comme d’habitude”.

wbcsd business ecosystems training
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Module 2 — Résumé des objectifs
>¢ Comprendre les fondamentaux J
€ Politique et cadre réglementaire J

& Etude de cas pour un plan d’actions

Présentation de |'Evaluation des Services rendus par les 2cosystemes
aux Entreprises (ESR)

Présentation des outils, cadres et méthodolotgies

wbcsd business ecosystems training .’;;tIF‘
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Module 2: Mesurer et évaluer les impacts et les dépendances

SESSION 4
ETUDE DE CAS POUR UN PLAN D’ACTIONS

wbcsd business ecosystems training



Considérez-vous que :

>€ Les opérations de votre entreprise sont vulnérables aux changements
de la qualité et de la quantité des services écosystémiques entrants ex.
I'eau

>¢ Le fonctionnement de votre entreprise est en conflit avec de nouvelles

politiques environnementales et |égislations plus strictes, ex. émissions
de GES

La réputation, la marque ou I'image de votre société sont sensibles a
I'opinion publique et aux actions des ONG pour la conservation de la
nature, ex. Boycotts et campagnes

Votre entreprise peut répondre a la demande croissante de la clientele
pour les produits verts, ex. Eco label et certification

£ Votre entreprise est confrontée a I'inventaire de ses incidences sur la
biodiversité lors de recherche de fonds externes

wbcsd business ecosystems training
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to Credit: Nestlé Waters
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Potlatch
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Allegheny Energy
A Allegheny Energy;

- T S
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Qu’ont en commun ces histoires?

>€ Les entreprises sont confrontées a des risques inattendus ou a des
opportunités émergentes de leur dépendances et impacts sur les

ecosystemes.
W Vittel and Energia — Risque
W Potlatch and Allegheny — Opportunité

wbcsd business ecosystems training .’;;tIF‘
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Comment sert I’évaluation des services
écosystémiques ?

Communication
efficace
d’information
technique et
complexe

v

Prise de décision

en meilleure
connaissance de
cause
|
v 4 v v v

Identifier et Anticiper de Faire preuve de

prioriser les nouveaux marchés Améliorer les Renforcer le leadership en

risques et et influer sur la relations avec les management matiere de
opportunités pour politique de parties prenantes || environnemental || Développement

Ientreprise developpement Durable

—

Source: WRI, Ecosystem Services Review Standard Presentation

wbcsd business ecosystems training e’e ‘&.*IF‘
entreprises J§ pour I'environnement
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Module 2: Mesure et évaluation des impacts et dépendances

SESSION 5
CONTROLE DES CONNAISSANCES

#IFC
iron nt "’%
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Jusqu’a présent nous avons...

>€ Passer en revue les concepts et terminologies clé sur la mesure des
impacts et dépendances aux écosystemes

€ Explorer les études de cas d’entreprises pour évaluer les impacts et
dépendances des services écosystémiques avec des exemples réels.

#
o‘t
entrepnses pour I'environnement
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Interaction

>€ Concepts clés

¢ Savez-vous...

entreprises pourlenwronnemen

wbcsd business ecosystems training




Module 2: Mesurer et évaluer les impacts et les dépendances

SESSION 6
REMUE MENINGES D’ETUDE DE CAS
(EXERCICE)

wbcsd business ecosystems training fézﬁrIF‘
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Questions pour discussion

Fiche / Ecosystemes & activités économiques

Mon entreprise est concernée par les défis suivants :

Raréfaction de I'eau [J Oui [J Non 1 Ne sais pas
Changement climatique L] Oui L] Non L] Ne sais pas
Changement de 'habitat [J Oui [J Non 1 Ne sais pas
Perte de biodiversité L1 Oui ] Non L] Ne sais pas
Surexploitation des océans [J Oui [J Non [1 Ne sais pas
Suralimentation ? L] Oui L1 Non L] Ne sais pas

(D] (=Y

Mon entreprise profite ou impacte les services écosystémiques suivants :

es profits obtenus par le contréle du processus
aturel d’'un écosysteme tels que le climat, les
aladies, I'érosion, les flux hydriques, la pollinisation
insi que les risques naturels.

pprovisionnement [ Bénéfice U Impact [J Ne sais pas
es biens et produits issus des écosystemes tels que

ourriture, eau potable, bois et fibre

égulation L] Bénéfice L] Impact [ Ne sais pas

wbcsd business ecosystems training
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Questions pour discussion (suite)

Fiche / Ecosystemes & activités économiques

Mon entreprise est concernée par les défis suivants :

Culturel [J Bénéfice L] Impact 1 Ne sais pas
Les bénéfices non matériels obtenus des écosystémes
tels que loisirs, valeurs spirituelles et plaisirs
esthétiques

Note: Nous excluons les questions spécifiques concernant les services de support car ils sont a la base des 3
catégories ci-dessus (Service de support : les processus naturels tels que le cycle nutritif et les produits
agricoles brutes qui maintiennent les autres services

Mon entreprise a pris les devants en tenant compte des écosystemes :
Manager les risques L] Oui [J Non 1 Comment ?

méliorer I'efficacité opérationnelle L] Oui [J Non ] Comment ?

ouvelles opportunités économiques L] Oui [J Non 1 Comment?

(IR o] (0] 4 K H

Mon entreprise a intégrer dans sa stratégie les conséquences along terme de la dégradation des
écosystemes :

] Oui 1 Non [J Comment ?

. - Lo
wbcsd business ecosystems training epe 4’,:.&
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Module 2 — Résumé des objectifs

>€ Comprendre les fondamentaux J
>€ Politique et cadre réglementaire v
Etude de cas pour un plan d’actions J

Présentation de |I'Evaluation des Services rendus par les écosystemes
aux Entreprises (ESR)

Présentation des outils, cadres et méthodologies

wbcsd business ecosystems training .’;;tIF‘
entreprises || pour 'environnement




Pause cafe

O minutes

;‘j“ FC
0.0
K 4 I
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[Optionel]
Module 2: Mesurer et évaluer les impacts et les dépendances

SESSION 7
IDENTIFIER LES IMPACTS ET DEPENDANCES
DES SERVICES ECOSYSTEMIQUES

wbcsd business ecosystems training



Identifier les impacts et dépendances des services
écosystémiques — exercice en groupe

Matériel disponible

~¢ Chaque group a recu les informations suivantes

W Le contexte économigue pour une étude de cas (ex. Probleme
rencontré par une entreprise particuliere)

W Planche murale au format Al sur les évolutions des services
ecosystémiques dans le monde depuis les dernieres 50 années.

wbcsd business ecosystems training '*:;tlF
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Concepts fondamentaux — recap

>€ Equilibre écologique
€ Approvisionnement / chaine de valeur
£ Impacts et dépendances directs et indirects

Politique et cadre réglementaire

wbcsd business ecosystems training




Liens entre les secteurs économiques et les
valeurs des services écosystémiques

Liens entre les secteurs économiques et les valeurs des services écosystémiques

Société 1 Société 2 Société 3 Société 4
Eﬁg’riif:ﬁeéscosymémiq”es DEPEND | IMPACT | DEPEND | IMPACT | DEPEND | IMPACT | DEPEND | IMPACT
Approvisionnement
Nourriture @ [ o @ o o o o
Bois d’oeuvre et autres fibres de o o o @ o o o o
bois
Eau douce o o o o o o [ o
phamacediges ° ° ® ® ® ® ® ®
Régulation
Climat et qualité de I'air @ o () o [ ) o o o
Régulation et traitement de I'eau ® o o o o o o o
Pollinisation ® o o @ [ o o o
Risques naturels o o o @ o o o o
Culturel
Services récréatirs et tourisme o o o o o o o o
Valeurs esthétiques / sans (] o o o o o o o
valeur d’'usage
Valeurs spirituelles o (] (] @ ([ o @ o

rtinence moyenne a trés haute@ Pertinence mineure@) Sans pertinence - .
s “serviceg d@sipport” n’apparaissgnt pas dans ce tableau carils fo.nt de I’approvisionneme : entation et de;sgrvi ultugers.
@ wbcsd business ecosystems training ".:.*
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Identifier les impacts et dépendances des services
écosystémiques — exercice en groupe
Instructions

~Z Dans votre groupe, veuillez débattre sur :

W Quels services écosystémiques influencent les conditions
environnementales nécessaires a la réussite de I'entreprise ?

Vous allez devoir faire un rapport sur quels services écosystémiques
vous avez étudiés et dire si :

W LUentreprise a une influence sur la quantité et la qualité du service
écosystémique ? Si oui comment ?

W LUimpact de I'entreprise est positif ou négatif, en donnant des
exemples pour étayer la réponse.

e (?): Impact positif : Uentreprise a augmenté la quantité et la qualité de ce service écosystémique.
Impact négatif : Lentreprise diminue la quantité et la qualité de ce service écosystémique.

wbcsd business ecosystems training epe '*:z#IF
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Evaluation des services écosystémiques mondiaux des 50
dernieres années

Dégradé Moyen Amélioré
Approvisionn |2£ Pécheries sauvages >¢ Bois d’oeuvre et autres |2¢ Cultures
ginent 3¢ Aliments sauvages fibres de bois 3¢ Elevage

. . A\Y4 i
¢ Biomasse combustible 2% Autres fibres (ex. 3¢ Aquaculture

Coton, chanvre, soie)
Eau douce

I\

Ressources génétiques

W VW7 727 7
I\

I\

Produits biochimiques et
pharmaceutiques, médicaments
naturels

\7
I\

Contréle de la qualité de l'air >¢ Reégulation des eaux >

I\

Régulation climatique
mondiale (séquestration
du carbone)

gulation

\7
g
A\

I\

Régulation climatique locale et >¢ Contrble des maladies
régionale

Controle de I'érosion

\YAR Y4
A

I\

Epuration des eaux et traitement
de déchets

Lutte antiparasitaire

I\

Pollinisation

N7 7
I\

Régulation des risques naturels

I\

lturel

N7 |\7
I\

Valeurs éthiques (spirituelles, >¢ Services récréatifs et
religieuses) écotourisme

>¢ Valeurs esthétiques
rce: adapté du Millennium Ecosystem Assessment. 2005. Ecosystems and Human Well-being: .

Synthesisy Yashington, DC: Island Press.
entreprises | pour I'environnement
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Etude casl: ArcelorMittal

Le probleme

Exploitation miniere au Liberia — un défi environnemental et
social

¢ ArcelorMittal, premier producteur mondial d’acier, a démarré de
nouvelles extractions de minerai de fer au Libéria fin 2011. Le Libéria
possede les filons les plus riches d’Afrique. Cependant, les filons les
plus accessibles sont situés dans la région éloignée de
Nimbamountain, 'une des dernieres foréts d’Afrique en zone
humide, riche en espéces protégées et écosystemes uniques . Dans
ces foréts vivent bon nombre de petits mammiferes qui font partie
de l'alimentation des populations locales.

Photo Credit: ArcelorMittal
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Etude casl: ArcelorMittal (suite)

Le probleme

Exploitation miniere au Liberia — un défi environnemental et
social

>¢ Les impacts économiques sur les

écosystemes peuvent étre profonds s’il
ne sont pas controlés avec un soin
extréme. Le défi d’ArcelorMittal était
donc de mettre en place ces opérations
d’extration de minerai de fer sans détruire
ces habitats spéciaux ou ces fragiles
moyens de subsistance locaux.

Photo Credit: ArcelorMittal

wbcsd business ecosystems training epe
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Etude cas 2: Michelin

Le probleme

Le caoutchouc, activite de base
de Michelin

Michelin, fabrique et vente des pneus, utilise
du caoutchouc naturel, une ressource
naturelle brute issue de I’hévéa, dans ses
procédures de fabrication de pneumatiques.

A fin 2001, Michelin a rencontré des
problemes cruciaux dans sa plantation d’hévéa
dans I'état de Bahia, sur la cOte nord-est du
Brésil.

o
T/
e ™
-

Photo Credit: Michelin

.
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Etude cas 2: Michelin

Le probleme

Le caoutchouc, activite de base
de Michelin

Baisse de la productivité due a des facteurs structurels
: topographie du secteur, basse du rendement en
raison de I'age des arbres et la maladie des feuilles due
au Mycrocyclus Ulei.

Le prix du caoutchouc naturel a également baissé.
Michelin a par conséquent, été obligé de s’adapter en
fonction de ces problemes.

Photo Credit: Michelin

) 4
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Etude cas 3: OHL Development

Le probleme
Mayakoba Complexe d’Eco-tourisme

~¢ OHL Development a créé un complexe d’éco-tourisme sur la Riviéra Maya
des Caraibes mexicaines. La viabilité financiere du complexe global et de
chaque hotel dépend directement de la qualité, de la structure et du
fonctionnement des écosystemes existants sur le terrain en plus de leur
valeur et de la garantie du respect et de la protection nécessaire

L'objectif de ce complexe est d’établir un nouveau modele pour le
développement du tourisme qui differe du traditionnel ; un dans lequel
prévaut la recherche de la compatibilité ente activité commerciale et
conservation environnementale. C’est une question de tirer le meilleur des
biens et services des écosystemes impliqués avec rationalité, intelligence et
durabilité afin de satisfaire les demandes des touristes financierement aisés
et leur faire apprécier la qualité écologique.

Dans la région ou le complexe d’éco-tourisme de Mayakoba est situé, un
espace de 650 hectares s’est développé en deux parties a grande valeur
ajoutée, ou les écosystemes sont tres bien préservés : récifs, prairies

E EE’:' EE’ g v J g
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Identification des impacts et dépendances
écosystemiques— exercice de groupe

>€ Quels impacts et dépendances avez-vous trouvés ?
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Etude de cas 1: ArcelorMittal

Réponse : (cont.)

3¢ La premiére étape a été de construire une base solide de prise de

décision, qui signifie la mise en oeuvre sur une large échelle, d’étude
écologique sur plusieurs années pendant les saisons seche et humide..

~ ArcelorMittal a formé une grande équipe

de spécialistes et partenaires du Libéria et §
des autres pays voisins, y compris la
Liberian Forestry Development Authority,
les ONG Conservation International and
Fauna et Flora International, Afrique
Nature, Sulvatrop, Wild Chimpanzee
Foundation et Action pour la
Conservation de la Biodiversité en Cote
d’lvoire, afin d’étudier I'état actuel de |la
biodiversité dans la région.
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Etude de cas 1: ArcelorMittal (suite)

Les résultats

Y4
Z\

L'étude écologique a montré que les foréts proches des sites miniers
proposés ont une biodiversité tres élevée. Par exemple, I'étude a
identifié plus de 700 especes de papillons de jour et de nuit, mais a
également montré que ces especes et bien d’autres biodiversités étaient
menacées de dégradation a long terme et de disparition a cause de
I’exploitation forestiere, I'agriculture et des exploitations minieres
précédentes..

& Une des conséquences positives du travail est la mise en place d’un

groupe énergétique de parties prenantes locales qui mutualise les
différentes agences qui travaillent dans la région avec les représentants
des communautés. Le groupe a ainsi permit au gouvernement de faire
gue la conservation des especes soit sa priorité dans la région plutét que
les exploitations forestieres commerciales.

Il a également aidé ArcelorMittal a concevoir un programme de
compensation pour la conservation de la biodiversité en échange des
terres perdues par I'exploitation miniere.

Y

>

.-"

%l

L4
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Etude cas 1: ArcelorMittal (suite)

Les résultats (suite)

~{ Les échanges et le planning pour la réhabilitation de la forét et le travail

de protection se sont déroulées entre 2009 et 2011.
~¢ La mise en place prendra approximativement 15 ans et a commencé en
2011.
¢ ArcelorMittal travaille désormais pour atténuer ses impacts sur les
eécosystemes affectés par les mines et par voie de conséquences sur les

moyens de subsistance des populations, a chaque étape du projet, en
s‘appuyant sur la consultation multipartite dont il est le leader.

& Ces actions envers la conservation de la biodiversité ont aidé 'entreprise
a obtenir son permis d’exploitation des autorités gouvernementales. Il
est également un élément clé d processus de compensation pour les
communautés locales qui dépendent des écosystemes existants.

T
i,
o
L X 4
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Etude cas 2: Michelin (suite)

La réponse

N7
Z\

Michelin a pris la décision de rester dans la région mais dans des circonstances
différentes. Pour préserver la santé des arbres a caoutchouc an Brésil, Michelin investit
dans un programme d’agriculture durable qui génerera des résultats stratégiques
sociaux, environnementaux et économiques..

L'idée de départ était de diviser la plantation d’origine en 12 plantations de taille
moyenne de 400 hectares chacune et de les vendre aux directeurs de Michelin Brésil,
leur permettant ainsi de replanter de nouvelles variétés de d’hévéa résistant au
Microcyclus et de développer d’autre types de culture entre les rangs d’hévéa, tels
gue cacaotiers, et bananiers. Dans le méme temps, Michelin a crée 'infrastructure de
soutien, la gouvernance et les systemes nécessaires a la réhabilitation de la
communauté locale, la gestion et la vente de |la production de cacao de ces fermes.

En effet, Michelin a décidé de conserver 1.800 hectares de terres ainsi que
I'infrastructure de base (unités de traitement, routes, logistique, etc.), le laboratoire de
recherche pour la lutte contre I’'Ulei microcyclus et d’acheter la production de
caoutchouc des 12 nouvelles plantations.

La société a également créé des “corridors écologiques” qui relient les trois parcelles
de forét atlantique afin de créer une continuité cFeﬂa cOte océanique a l'intérieur des
terres, couvrant pres de 3000 hectares. Michelin travaille en étroite collaboration avec
le gouvernement local et les groupes de la biodiversité pour le développement de ces
corridors. Les plantations d’hévéas qui fleurissent dans cette région seront exploitées
temporairement tandis que les efforts de replantation des foréts dans le corridor
seront continus.

-

. _ P
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Etude cas 2: Michelin (suite)

La réponse

N7
Z\

En plus de ces actions, la société a développé des plantations d’hévéas familiales en
offrant aux petites fermes voisines (1000 familles) les variétés résistantes de I’hévéa
produites par le programme de recherche sur la sélection conduit par Michelin et le
CIRAD (Centre International pour la Recherche Agronomique et le Développement).
Michelin a également décidé de faire don de 18 hectares de terrain pour la
construction d’'un nouveau village, nommé Nova Igrapiuna, essentiellement pour les
saigneurs et leurs familles. La construction a été financée par un organisme de prét
fédéral et est géré en partenariat entre Michelin et le gouvernement municipal. Le
village est équipé d’unités modernes de traitement de I'eau et comprend des espaces
verts, des installation médical et des écoles. Dans la plantation, plus de 200 kilometres
de pistes et de routes ont été rénovées ou construites.

Ces investissements et projets ont été rendus possibles par les nombreux partenariats
signés par Michelin avec les autorités locales les associations régionales, les syndicats,
les banques et les pouvoirs publics tels que I’Etat de Bahia et Banco Nordeste do Brasil
pour les préts accordés aux nouveaux propriétaires pour afin qu’ils puissent acheter le
terrain et investir dans la replantation.

Apres un relevé du territoire et de ses especes, un programme de reforestation a
également été lancé. Le projet a aussi réintroduit des animaux et encourager I'éco-
tourisme dans la région de |la cascade afin de mieux protéger I'environnement;

) .. P
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Etude cas 2: Michelin (suite)

Les résultats

N7
Z\

Les 12 plantations de taille moyenne sont en fonctionnement, il y a 500 hectares de
plantations de cacao et les 600 employés du début ont toujours leur travail et 150
nouveaux emplois ont été créés. De plus, la production du caoutchouc naturel a
augmenté de 11 %

Le chiffre d’affaires total de la plantation est de 3.1 millions de dollars US en 2006,
dépassant les prévisions de 2.5 millions de dollars US. L'objectif est une augmentation
de 10 millions de dollars US en 2023 dont 8 million proviennent du caoutchouc et le
complément, du chocolat. Le projet vise un chiffre d’affaires de 40.000 dollars US
annuel pour un moyen propriétaire terrien.

Michelin poursuit ses recherches sur le Microcyclus ulei avec le CIRAD, désormais
membre du programme de recherche dirigé par I'International Rubber Research and
Development Board (IRRDB). Plusieurs instituts asiatiques ont recu 14 variétés
résistante d’Hévéa sélectionnés pour test sur des parcelles de terre dédiées en 2008.
La station de recherche qui est toujours sur place, continue de développer
I’"hévéaculture familiale en fournissant aux petits fermiers voisins des jeunes arbres a
caoutchouc résistants. Apres avoir fait don de 20.000 plants en 2005, 200.000 ont été
vendus annuellement depuis 2006.

En responsabilisant les personnes dont c’est le moyen de subsistance, la plantation est
meilleure condition que lorsque Michelin en avait la charge. La hausse des prix des
autres produits conforte la communauté locale d’étre producteurs, car c’est une

source d’approvisionnement garantie .
. . RS
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Etude de cas 2: Michelin (suite)

Les résultats

Michelin prévoit d’acheter le caoutchouc des plantations de taille moyenne, mais le
projet ne prévoit aucune obligation de vente de sa production a la compagnie..

En plus d’aider a sécuriser ses besoins futurs en caoutchouc, le projet contribue a
améliorer sa réputation aupres des consommateurs et des acteurs environnementaux..

Michelin Plantation in Bahia, Brazil

t:w
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Etude de cas 3: OHL Development (suite)

La réponse

~€ Léquipe de travail multidisciplinaire, qui a un caractére nettement innovateur, fonde
ses décisions sur de solides bases scientifiques et respecte la législation
environnementale en tout temps.

£ Le plan directeur de gestion de Mayakoba est basé sur le maintien des écosystémes et
des processus écologiques existants. Il se compose de différents sous-programmes qui
permettent la gestion intégrale de la végétation, de la faune, des canaux et des lacs,
des déchets et de la sécurité environnementale et de soutien.

¢ Ladistribution innovante du complexe, techniqguement révisé, maintient I'équilibre des
unités environnementales. Les infrastructures lourdes, hébergement, services,
commerce, etc. Se trouvent a plus de 500 metres de la cote, éloignés des écosystemes
les plus critiques tels que la mangrove, les dunes et la plage, protégeant ainsi leur
fonctionnement naturel. A I'inverse, les infrastructures légeres situées dans la
mangrove facilite la circulation de I'eau, les marées et les flux de surface au moyen de
tuyaux, ponts et viaducs.

Il dispose de 20 hectares de canaux et de lagunes qui constituent les principales voies
de transport a l'intérieur d complexe, avec plus de 10 km navigables. Un systeme de 11
ha de zones humides a également été intégré dans terrain de golf comme un
complément a l'usine de traitement de |'eau afin de retrouver la qualité de I'eau et de
diminuer le risque de pollution de la nappe phréatique et de la zone marine adjacente.

o
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Etude de cas 3: OHL Development (suite)

Les résultats

~¢ Le complexe écotouristique Mayakoba est un projet novateur en matiére d’environnement,

le premier dans la région cotiere des Caraibes du Mexique a :

»  Satisfaire pleinement aux criteres pour la conservation des écosystemes
déja existants (jungle et mangrove).

»  Mettre en ceuvre sa plus grande infrastructure derriere la zone de
mangrove et en moyenne a 500 m de la plage.

»  Avant toute construction, créer une structure écologique sur laquelle Ila
construction des hotels sera remise a plus tard permettant I'incorporation
des ces écosystemes dans leur conception.

»  Planifier et créer un nouvel écosystéme (lacs et canaux) a des fins
environnementales afin de compléter la structure ci-dessus mentionnée..

C’est un projet interdisciplinaire d’'une mise en ceuvre hautement complexe. Les différentes
étapes du projet sont menées simultanément ; un vrai défi en raisons de la logistiques
nécessaire. Cela la conception et la gestion de plusieurs hotels a proximité des hotels
Rosewood et Fairmont, tous deux complets a 100 %.

. - Lo,
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Module 2: Mesurer et évaluer les impacts et les dépendances

SESSION 8
PARTAGE DE CONNAISSANCES — MESURER LES
IMPACTS ET LES DEPENDANCES ECOSYSTEMIQUES

o
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Partage des connaissances — mesurer les impacts et
dépendances écosystémiques

Risques Opportunités

Entreprise, unité commerciale ou
développement de la stratégie de Identification des marchés émergents
marché

Processus de planification des projets | Identification de nouvelles sources de
d’infrastructure de lI'entreprise revenus du foncier des entreprises

Etude d’impact environnemental
Stratégies d’engagement des décideurs

Reporting environnemental

Approvisionnement / chaine de valeur

. .. X
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Développement Durable

Définition de Brundtland, de Notre Futur Commun(WCED 1987)

“Le développement durable est un développement qui répond aux besoins du
présent sans compromettre la capacité des générations futures a satisfaire leurs

propres besoins .”

Environnement

;‘j" IFC
0.0
4
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Exercice de groupe : pages du tableau de

papier
Quelles sont les barrieres a Pourquoi est-il nécessaire
la mesure des impacts de prendre des
écosystémiques ? engagements avec les

=)

décideurs politiques ?
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Module 2: Mesurer et évaluer les impacts et les dépendances

SESSION 9
INTRODUCTION A LA REVISION DES SERVICES
ECOSYSTEMIQUES

b{:,
_ : <
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Introduction a la révision des services écosystémiques

THE CORPORATE ECOSYSTEM SERVICES REVIEW

Guidelines for Identifying Business Risks
and Opportunities Arising from Ecosystem Change

Version 2.0

Meridian Institute WA WORLD
...................... ot > RESOURCES

WbCSd m *" INSTITUTE

e
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Qu’est-ce que le ESR?
Une méthodologie structurée

qui aide les gestionnaires de
maniere proactive a élaborer
des stratégies pour gérer les
risques et opportunités liés a la
dépendance et I'impact de
leur entreprise sur les
écosystemes.

Guidelines for Identifying Business Risks

and Opportunities Arising from Ecosystem Change

Version 2.0

ich = L. WORLD
Erwbesd (@ peteme I o
WL INSTITUTE

: i - s
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Ce qu’un ERS n’est pas

>€ 1l ne permet pas d’identifier ni de traiter tous les problémes
environnementaux

>€ Il n’est pas strictement quantitatif

>€ 1l ne dépend pas de I'évaluation économique des services
eécosystémiques

>€ 1l ne nécessite pas de longues analyses sur plusieurs années

#
o‘t
entrepnses pour I'environnement
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Etapes

Activité
clé

Etapes de I’étude des services écosystémiques de

I’entreprise

1. Choisir le
périmetre

2. ldentifier
les services

3. Analyser

4. |dentifier les
risques et
opportunités

i les évolutions i Elaborer
ecosystémiqu des services ité les
es prioritaires prioritaires pour I’entreprise stratégies

Choisir les
limites du ESR
>¢ Unité
opérationnell
e
Produit
Marché
Propriétés
foncieres
Clients
Fournisseurs

N7
Z\

N7
Z\

N7
Z\

N7
2\

N7
2\

Evaluer |'état et
I’évolution des
services
écosystémiques
prioritaires ainsi
gue les moteurs

Etudier de facon
systématique la
dépendance et
I'impact de
I'entreprise sur
les systemes
écosystémiques.
Déterminer
lesquels sont des
services
“prioritaires” c’est
a dire ceux qui
ont le plus de
pertinence pour
les performances
de lI'entreprise.

de ces tendances.

Identifier et Décrire et
évaluer les prioriser les
risques et stratégies visant a

gérer les risques
et opportunités.

opportunités
pour I'entreprise
découlant
éventuellement
de I'évolution des
services
écosystémiques
prioritaires.

1-2 semaine>

1-2 semaines > 2-5 semaines>

1-2 semaines > 1-2 semaines >
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Etape 1. Considérations pour le choix du périmetre

1. Quel stade de
i/illcehu?”’le de Fournisseurs Entreprise Clients
2. Quietou - 22 Quell(s) 22 Quels éléments de  >Z Quel(s) client(s) ?
precisement - fournisseur(s) ? I’entreprise ? .
< Sur quel(s)
>€ Sur quel(s) W Unité marché(s)
marché(s) opérationnelle géographique(s) ?
éographique(s) ? ,
geographique(s) B Ligne de
produits

I |nstallations

tratégique, © Projets

pportun et -

o Propriétés
alidé ?

foncieres

Source: WRI, Ecosystem Services Review Standard Presentation
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Etape 2. Identification des services
écosystémiques prioritaires

Fournisseurs Iéments de I’entreprise Clients

Service écosystémique Dependance Impact Dependance Impact Dependance Impact

Cultures O-

Bétai .

Pécheries sauvages

uaculture

entation sauvage O+
is d’oeuvre et autres fibres de bois o+
res fibres (ex. Coton, chanvre, soie)

masse combustible O o+
douce [ e -
sources génétiques (@) O

duits biochimiques et pharmaceutiques, O+
dicaments naturels

® Haute O Moyenne Basse + Impact positif — Impact négatif ?  Ne sait pas

Source: WRI, Ecosystem Services Review Standard Presentation
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Etape 2. Identification des services
écosystémiques prioritaires (suite)

Fournisseurs léments de I’entreprise Clients

Service écosystémique Dépendance Impact Dépendance Impact Dépendance Impact

Controle de la qualité de I'air ??
‘ulation du climat global O o+
Régulation climatique locale et régionale O O+
!ulation des eaux [ ) o -
trole de I'érosion O O-
ration des eaux et traitement des déchets O -
trole des maladies
trole des pesticides
linisation
ulation des risques naturels
ices récréatifs et écotourisme o+
eurs éthiques O+
® Haute O Moyenne Basse + Impact positif — Impact négatif ?  Ne sait pas

Source: WRI, Ecosystem Services Review Standard Presentation

wbcsd business ecosystems training epe
entreprises J§ pour I'environnement

'o;{,:*
v




Etape 3. Cadre d’analyse des évolutions des services écosystémiques

Etat et évolution du service écosystémique

¢ Offre et demande
>¢  Quantité et qualité

¢ Présent et future

Activités de I’entreprise Activités des tiers

>Z Qui ?—I'entreprise 2% Maodifications des usages des terres et du >Z Qui ? - partie prenante
>¢ Comment? couvert végétal >¢ Comment?
¢ ou? m) | < surconsommation @ oo
, \Z . . 3
>¢ Aquel degré ? -5 Changement climatique >Z Aquel degré ?
>¢  Pollution

>¢  Espéces invasives allochtones

Autres

Causes indirectes

E( Gouvernementaux

>¢ Démographiques Economique

>¢ Technologiques

>€  Culturels et religieux

Source: WRI, Ecosystem Services Review Standard Presentation

-

%
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Etape 4. Types de risques et opportunités découlant de
I’évolution des services écosystémiques

Liste non exhaustive

Type Risque Opportunité
Opérationnel ~¢ Pénurie accrue ou hausse du co(t des | Performance accrue
intrants L s e
>Z Procédés industriels a faible impact

>¢ Baisse de rendement ou de
productivité

>Z Perturbation des activités de
I’entreprise

Réglementaire |>¢ Moratoire sur I'extraction >Z Permis officiel d’extension des
et juridique : activités
J q >¢ Quotas plus faibles

% Amendes >Z Nouveaux produits respectant la

N . :
réglementation

\Z Droi ’

~% Droits d’'usage payants o -

o 85 Py >Z Opportunité d’influer sur la politique

>Z Suspension de permis ou de licences gouvernementale

>¢ Refus de permis

>Z Proceés

Source: WRI, Ecosystem Services Review Standard Presentation

wbcsd business ecosystems training epe
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Etape 4. Types de risques et opportunités découlant de

I’évolution des services écosystémiques (suite)

Liste non exhaustive

Type Risque Opportunité
Réputation ~¢ Préjudice d’'image ou de marque 2% Amélioration de I'image ou

: . . différenciation de la marque
>Z Remise en cause du “permis social g

d’exploiter”

Marché et >Z Evolutions des préférences de >Z Nouveaux produits ou services
produits consommation (secteur public, ~

~% Marchés pour les produits

secteur privé) homologués

>Z Bourses d’échange de services
écosystémiques

>Z Nouveaux flux de revenus issus
d’écosystemes détenus ou gérés par
I'entreprise

Financement >¢ Codt du capital plus élevé >¢ Hausse des crédits a I'investissement
par des banquiers progressistes et des
fonds d’investissement socialement
responsables

>¢ Modalités de crédit plus
contraignantes

Source: WRI, Ecosystem Services Review Standard Presentation
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Etape 5. Catégories de stratégies

Changements internes

Implication du secteur ou
des parties prenantes

Implication des décideurs
politiques

~ Fonctionnement
| Stratégie produit

~_ Stratégie marché

Stratégie
d’approvisionneme
nt

Gestion fonciere

etc.

>¢ Collaboration
sectorielle

>¢ Collaboration
transsectorielle

>¢ Collaboration avec
les ONG

>¢ Relations avec les
parties prenantes

¢ etc.

>¢ Incitations fiscales

>¢ Réforme des
subventions

>¢ Zones protégées

>¢ Politique de
zonage

>¢ etc.

Source: WRI, Ecosystem Services Review Standard Presentation
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Etude de cas : Syngenta

>€ Syngenta: une entreprise multinationale dans le secteur de I'agriculture

>€ ESR réalisé sur le marché grandissant des petites fermes dans le Sud de
I'Inde

~¢ LESR a permis a I'entreprise d’identifier les risques subis par ses clients
découlant de la dégradation de I'écosysteme et, en retour, de trouver des
opportunités en proposant de nouveaux produits et services qui minimisent

ces risques
L'ESR a inciter I'entreprise a perfectionner sa collecte de données sur les

risques de ses services écosystémiques prioritaires afin d’étre mieux préparé
au changement des conditions globales

Photo Credit: Syngenta




Etude de cas étape 1. Périmetre

Culture et paturage
Culture irriguée
Culture/prairie
Culture/forét
Prairie

Taillis

Taillis/Prairie

Savane

Forét de feuillus caduques
Forét de coniferes caduques
Forét de feuillus persistantes

Forét de coniferes persistants

Forét mixte

rget States: Maharashtra, Andhra Pradesh, Karnataka, Kerala, Tamil Nadu

wbcsd business ecosystems training epe
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Etude de cas Etape 2. Identification des
services écosystémiques prioritaires

Service

écosystémique Impact/dépendance

Eau douce |Les fermes alimentées par eau de pluie et irriguées dépendent de ce service. Les
fermiers ont également un impact sur la quantité et la qualité de 'eau douce par les
ecoulements agrochimiques.

Régulation |Les fermiers dépendent de la capacité des zones humides et des foréts pour recharger les
de I’eau nappes phréatiques et permettre l'accés a I'eau toute I'année et pour limiter les flots
dévastateurs durant la saison des moussons.

Régulation |Les fermiers dépendent de la végétation pour retenir la couche arable que de
de mauvaises pratiques culturales ont détériorée par endroit ; mais d’autres pratiques
I’érosion |comme le labourage Iéger ont amélioré le contréle de I'érosion.

Régulation |Les fermiers comptent sur les organismes autochtones pour les aider a controler les

des parasites des cultures par des systemes de gestion intégrée. La monoculture, la
pesticides |fragmentation de I'habitat naturel et I'usage inapproprié de produits chimiques agricoles
dégradent la capacité de la nature a réguler les parasites.

Pollinisation |Nombreuses cultures exigent des services de pollinisation. La conséquence des
changements de I’habitat et la dégradation de I'écosystéme, I'agriculture peut avoir des
impacts négatifs sur la pollinisation.

Cycle Les récoltes dépendent de la nature pour I'approvisionnement en substances nutritives. De
nutritif mauvaises pratiques culturales bloquent ce service et nécessite plus d’apports nutritifs
artificiels.

. - - Lo
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Etude de cas — Outil ESR d’évaluation des dépendances et impacts

Outil d’évaluation des dépendances et impacts

Services Ecosystémiques Dépendance Impact Dépendance Impact Dépendance Impact

Cultures o+

ments d’origine sauvage O -
is d’ouvrage et fibres de bois O-
tres fibres (ex., coton, chanvre, soie) O+
masse combustible O+
Eau douce () o -
Ressources génétiques () O -

chimie, médicaments naturels et produits O-
armaceutiques

® Haute O Moyenne faible + Impact Positif — Impact Négatif ? Ne sait pas

wbcsd business ecosystems training epe .’.*IF‘
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Etude de cas — Outil ESR d’évaluation des
dépendances et impacts (suite)

Outil d’évaluation des dépendances et impacts (suite)

Services écosystémiques Dépendance Impact Dépendance Impact Dépendance Impact

Contrdle de la qualité de I'air O-
Régulation du climat O-

Régulation des eaux o O +/-

Régulation de I'érosion () O +/-
itement des eaux et des déchets

trole des maladies

Controle des ravageurs O o -
Pollinisation @) o -

ulation des risques naturels

eurs éthiques

irs et écotourisme

O [ =

Formation (@) o -

Cycle des nutriments

® Haute O Moyenne fabile + Impact Positif — Impact Négatif ? Nesaitp
) .. L

wbcsd business ecosystems training %"
entreprises J§ pour I'environnement *’.



Exercice: Questionnaire
impacts/dépendance

€ Alaide des deux tableaux du tableau mural, analysez les impacts et
les dépendances sur certains services ecosystémiques de I'entreprise
de 'exemple

wbcsd business ecosystems training ‘f;;tIF‘
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Exercice de groupe — Tableau mural 1

Dépendance des services écosystémiques

Service 1. Ce systéme écosystémique 2. Existe-t-il des Commentaires ou informations supplémentaires
écosystémique sert-il d’intrant ou bien offre-t-il |substituts

des conditions assurant ou performants a ce

améliorant les performances et la |service

réussite de I’entreprise ? Si écosystémique ?

“non” passez a la question 3

-

%
. - i,
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Exercice de groupe — Tableau mural2

Impacts sur les services écosystémiques

Service 3. L’entreprise affecte-t-elle |4. L’'impact de 5. L’impact de Commentaires ou informations
écosystémique |la quantité ou la qualité de |Pentreprise est-il |I’entreprise limite-t-il ou [supplémentaires

ce service écosystémique. |positif ou négatif |[bien améliore-t-il la

Si “non” passez au service |?(?) capacité des tiers a

écosystémique suivant. bénéficier de ce service

écosystémique ?

te: (?) Impact Positif : Uentreprise accroit la quantité ou la qualité de ce service écosystémique.
Impact négatif : Lentreprise limite la quantité ou la qualité de ce service écosystémique.
) - f"'oit
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Exemple d’étude de cas : Mondi

Résultat :
Forte dépendance a l'eau

Mondi

Fabricant de papier kraft et d’'emballage
propriétaires de plantations en Afrique du Sud

Afrique du Sud
Eau douce, une ressource peu abondante

55% des terres humides de I'Afrique du Sud
d’aujourd’hui ont été trés endommagées par une
mauvaise gestion agricole; I'exploitation miniere, le
développement urbain, etc.

Les activités commerciales de Mondi (foréts et
traitement des plants) consommant de grands volumes
d’eau, elles dépendent de zones et terres humides en
bonne santé.

Mondi a utilisé le ESR pour développer une

Exemple de réhabilitation de zone humide
stratégie globale tenant compte de la rareté de réalisé par Mondi en Afrique du Sud.

I'eau dans ses plantations d’Afrique du Sud.

Institut de

5"05*0 .
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Feedback...




Exemple d’étude de cas : Mondi (suite)

Le résultat

~7  ESR Périmétre:

= 3 des plantations de pins et d’eucalyptus de Mondi
en Afrique du Sud (Shanduka, SiyaQhubeka, et
Tygerskloof)

= Lune des plantations, SiyaQhubeka, est adjacente au
site de I'UNESCO et I'entreprise voulu explorer les
opportunités d'amélioration de la biodiversité et de
I’écotourisme.

S’est servi de 'outil d’analyse des dépendances et impacts pour sélectionner six
services écosystémiques prioritaires :

= Eaudouce.

= Régulation de l'eau.

=  Biomasse combustible.

= Régulation du climat global.
= Loisirs et écotourisme.

= Bétail.
5%, Institutde

2, .
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Exemple d’étude de cas : Mondi (suite)

Services
écosystémiques

prioritaires

Eau douce

Risques Potentiels

Pénurie accrue due a :
Prolifération d’espéces
invasives allochtones
Demande accrue des usages
non efficients par les riverains
(agriculteurs)
Changement climatique

Opportunités potentielles

Amélioration des inefficacités
d’'usage de I'eau douce
(Co)financement des
propriétaires terriens riverains
pour améliorer leur usage de
'eau

Types de
risques/opportunités

Opérationnel

Régulation de
I'eau

Voir ci-dessus

Biomasse
combustible

Nouveaux marchés des
bioénergies issues de résidus
de plantation

Marché et produit

Régulation du
climat global

Marchés émergents de
séquestration du carbone

Marché et produit

Services récréatifs

Revenus tirés de I'écotourisme
ou des loisirs générés par des
zones humides/prairies gérées
par I'entreprise

Marché et produit

Bétail

Baisse du rendement cultural des
plantations due a des pressions de
paturage accrues

Surveillance accrue des parties
prenantes riveraines sur la “sous-
utilisation” percue des terres laissées
en jachere par Mondi a des fins de
zones humides ou prairies

Opérationnel

Réputation

wbcsd business ecosystems training
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Exemple d’étude de cas : Mondi

Services Ecosystémiques Dépendance Impact Dépendance Impact Dépendance Impact

e Résultat

Cultures O-
Elevage o -
Pécheries

Aquaculture
Aliments d’origine sauvage O+
Bois d’ouvrage et fibres de bois o+

Autres fibres (ex. coton, chanvre, soie)

Biomasse combustible O @+
Eau douce ° [ =
Ressources génétiques O O
Biochimie, médicaments naturels et produits O+

pharmaceutiques

ende: @ Haute O Moyenne faible + Impact positif — Impact négatif ? Ne sait pas

N Institut de
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Exemple d’étude de cas : Mondi (suite)

* Résultat (suite)

Service écosystémique Dépendance ‘ Impact Dépendance Impact Dépendance Impact

Controle de la qualité de I'air ??
Régulation du climat global O o+
Régulation du climat local/régional O O+
Régulation des eaux () (=
Régulation de I'érosion O O -
Traitement des eaux et des déchets O-

Controle des maladies

Régulation des ravageurs

Pollinisation

Régulation des risques naturels

Loisirs et écotourisme o+

Valeurs éthiques O+

Légende: @ Haute O Moyenne faible + Impact positif — Impact négatif ? Ne sait pas

N Institut de
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‘ / g ®" Carbone



Exemple d’étude de cas : Mondi (suite)

Résultat (suite)

> L ESR:
=  Mise en exergue des relations entre les responsables de la raréfaction de I'eau (par
exemple : les especes envahissantes, le changement climatique, la mauvaise irrigation
par les utilisateurs en amont).

= Elargissement de I'analyse au dela du périmetre des systemes de management
environnementaux pour vy inclure des examens systématiques de plus de services
écosystémiques tels du le combustible biomasse et I'écotourisme.

=  Découverte de nouvelles solutions et plate-forme pour la construction d’une stratégie
de I'eau douce qui va de la gestion de la plantation a I'engagement de la communauté
jusqu’a leurs divisions en relation avec le gouvernement.

4%, Institut de
X g
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Téléchargement de I'outil ESR - Etape 1

s &t Opportunit - Windows Internet Explorer

p )system $ Guidelines for ldentifying Business Ris

G?@' |a hitkp: f e wiri, orgfpublication)corpor ate-ecosystem-services-review le| || % |£l Google

File Edit ‘iew Favaorites Tools  Help

7 Faverites g The Corporate Ecosystem Services Review: Guideline. ..

f %2 [ in morer Homs MNewskttsr ContsetUs
WORKING AT THE INTERSECTION OF

WORLD
RESOURCES
S45" INSTITUTE

Our Work | Publications | News About WRI Get Involved

Home / Publications / People & E / The Corporate Ecosystem Services Review
The Corporate Ecosystem Services Review:
Guidelines for Identifying Business Risks &

Opportunities Arising from Ecosystem Change

Craig Hanson, Janet Ranganathan, Charles |oaland, John Finisdore u E [ & Publications

February, 2012

Tags: business =conomic valustion ecosystem services Wiew all
Order Free Hard Copies
Permissicns & Licensing

EETIEETEE This report is a siructured methodology that helps managers

proactively develop sfrategies to manage business risks and Request Parmissians

opportunities arising from their company s dependence and Climate, Energy & Transport *
impact on ecosysfems. This is version 2.0 of the report, which ErorreTes T Trrmos -
was originally published in 2008. Markets & Enterprise i
T People & Ecosystems -
Suzanne Ozment, Research Analyst
e e sozment@wri.org | +1 (202) 7297835 EEiEE LR
Data Sets
Downloads Related Links

® Full Report (2012} (PDF, 45 pages, 4.5 Mb)

. . . . # Bring the ESR to Your Company:
English | Chinese | Espafiol | Frangsis | Japanese |

N . L Communications & Training Materials
Portugués | Original Version (2008)

s

Go Further: Suppl tal ESR R
» Dependence & Impact Assessment Tool (Excsl, @ Furiher. Supplementa EERLE=

451 Kb)

L]

Find an Ecosystemn Services Expert

s

English | Chiness | Espafial | Frangais | Japanese Corporate Ecosystern Services Review

» Summary of Methodology (FOF, 1 page, 121 Kb)

L]

Mainstreaming Ecosystern Services Initiative

L @ nternet | v v s -

: . e,
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Téléchargement de l'outil ESR — Etape 2

/- The Corporate Ecosyste : Guidelines for Identifying Business Risks & Opportunit - Windows Internet Explorer

m - |a hikkpe | e vl org)publicationfcorpor ate-ecosystem-services-review le| @ @ |£l Google |

File Edit ‘iew Favaorites Tools  Help

7 Faverites g The Corporate Ecosystem Services Review: Guideline. ..

f %2 [ in morer Homs MNewskttsr ContsetUs
WORKING AT THE INTERSECTION OF

,% RESOURCES

INSTITUTE

Our Work | Publications | News About WRI Get Involved

Home / Publications / People & E ! The Corporate Ecosystem Services Review

The Corporate Ecosystem Services Review:
Guidelines for Identifying Business Risks &
Opportunities Arising from Ecosystem Change

Craig Hanson, Janet Ranganathan, Charles |oaland, John Finisdore u E [ & Publications

February, 2012

Tags: business =conomic valustion ecosystem services Wiew all

Order Free Hard Copies

Permissions & Li .

EETIEETEE This report is a siructured methodology that helps managers e - |faens|rq;
tusehs d 1 trateqgies o = e izks and Request Permissicons

impact on ecosysfems. This is

was originally published in 2008

Inquiries
Suzanne Ozment, Research Analyst Duwnluads

sozment@wri.org | +1 (202) 72878

» Full Report {2012) (PDF, 48 pages, 4.5 Mb)
English | Chinese | Espafiol | Frangais | Japanese |
Portugué Lo i

» Dependence & Impact Assessment Tool (Excel,

Downloads

» Full Report [2012) (FOF, 4 pages, 4.5 M)
English | Chinese | Espafiol | Frangai

Fortugués | Original Version (2008)
» Dependence & Impact Assessment Tool (Excsl,
451 Kb)
English | Chiness | Ezpafol | Frangsis | Japsnese
» Summary of Methodology (FOF, 1 page, 121 Kb)

] English | Chinese | Espaiiaol | Frangais | Japanese
» Summary of Methodology (PDF, 1 page, 121 Kb)

. . . f"""
wbcsd business ecosystems training *‘,:.#IF‘
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Téléchargement de I'outil ESR — Etape 3

(- The Corporate Ecosystem Services Review: Guidelines for |dentifying Business Risks & Opportunit - Windows Internet Explorer

@ L |B hitkp: f e wiri, orgfpublication)corpor ate-ecosystem-services-review

|V| |E |E |£l Google

File Edit ‘iew Favaorites Tools  Help

Craig Hanson,
February, 2012

Tags: busines|

7 Faverites g The Corporate Ecosystem Services Review: Guideline. ..

£ P2 [ in morer Homs Newskttsr ContsetUs [

WORKING AT THE INTERSECTION OF
ENVIRONMENT & HUMAN NEEDS

Mame: esr_dependence_impact_assessment_tool,xls
Type: Microsoft Office Excel 97-2003 Waorkshest, 451KE

From: docs.wri.org

[ Cancel J

Y'hile files from the Internet can be useful, zome files can potentially
harm your camputer. 1 pau do nat trust the zource, do nat open or
zave thiz file. What's the risk?

9

_4.5Mb)

Downloaé=

T T T e T T T T e als | Japanese |

% Full Report (2012} (FOF, 48 pages, 4.5 ME)
English | Chinese | Espafiol | Frangais | Japanese |
Fortugués | Original Version (2008)

» Dependence & Impact Assessment Tool (Excsl,
451 Kb)

English | Chiness | Ezpafol | Frangsis | Japsnese

» Summary of Methodology (FOF, 1 page, 121 Kb)

1

wbcsd business ecosystems training

Portugués | Original Version (2008)

ependence & Impact Assessment Tool (Excel]

1 Kh)
English | Chinese | Espaiiaol | Frangais | Japanese

» Summary of Methodology (FDF, 1 page, 121 Kb)
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Téléchargement de I'outil ESR — Etape 4

Tab 1: Instructions

Tab 2: Questionnaire

Tab 3: Résumé

L'outil ESR complet

-
entreprises | pour l'environnement
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Téléchargement de I’ESR: résume

Etape 1:

Aller sur le site Internet WRI sur le
ESR
http://www.wri.org/project/ecosy
stem-services-review

Etape 2:

Aller au choix Téléchargement et
cliquer sur le lien Dépendance et
outil d’évaluation d’impact

Etape 3:

Sauvegarder la feuille de calcul sur
votre bureau

Etape 4.
Quvrir la feuille de calcul Excel

wbcsd business ecosystems training




Module 2 — Résumé des objectifs

¢ Comprendre les fondamentaux J
€ Politique et cadre réglementaire v

Etude de cas pour un plan d’actiol v

Présentation de |'Evaluation des Services rendus par les Ecosystemes

aux Entreprises (ESR) 4

Présentation des outils, cadres et méthodologies

wbcsd business ecosystems training .’;;tIF‘
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Module 2: Mesurer et évaluer les impacts et les dépendances

SESSION 10
PRESENTATION DES OUTILS, CADRES ET
METHODOLOGIES

#IFC
iron nt "’%
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Mesurer le changement des services
écosystémiques

>€ Outils stratégiques ex. Evaluation du cycle de vie, évaluation des
risques etc.

>€ Outil d’évaluation de I'eau

> GHG protocole
> Cadre de la mesure des impacts 0“» ot
>{ Mesure des impacts sociaux ‘““0
>€ Les Principes de I'Equateur 6(

>€ Autres outils

wbcsd business ecosystems training .’;;tIF‘
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Mesurer le changement des services
écosystémiques(suite)
Approche analytique de I'activité : Monétaire
>€ Evaluation des écosystémes de I'entreprise
Evolution des dommages causés aux ressources naturelles

Autres outils qui introduise |la notion de valeur monétaires dans les
ecosystemes g

Qe

Wo

wbcsd business ecosystems training .’;;tIF‘
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Mesurer le changement des services
écosystémiques(suite

Approche analytique de l'activité : Développement durable non monétaire
>€ Evaluation de I'impact environnement et social (ESIA)

Evaluation de I'impact stratégique

Analyse multicriteres

Estimations développement durable

Evaluation des risques

Analyse de cycle de vie

wbcsd business ecosystems training .’;;tIF‘
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Outil d’eévaluation de l'eau

Le Global Water Tool est un outil gratuit et facile a Global

utiliser qui permet aux entreprises et aux '

organisations de planifier leur consommation a te r
d'eau et d'évaluer les risques relatifs a leurs

opérations mondiales et des chaines tOOIe

d'approvisionnement

>€ Des versions personnalisées sont éditées pour répondre aux besoins

de secteurs spécifiques, par exemple : le pétrole et le gaz, énergie et
services publics .

Global Global

%ter, PN %ter
tool R tool

for Power Utilities
for Oil and Gas

e
~Ee
0@
L4
entreprises f§ pour I'environnement ’
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Que fait-il?

Compare l'utilisation de I'eau de votre entreprise a I'eau
validée, a I’hygiene, a la population et a I'information de la
biodiversité

Etablit les risques relatifs a I'eau dans le portofolio d’une
entreprise afin de prioriser I'action

Crée des indicateurs clés de reporting en plus des inventaires,

des risques et performances métriques (GRI, Dow Jones Sustainability
Indexes, Bloomberg, Carbon Disclosure Project Water)

Rend possible une réelle communication entre les
actionnaires internes et externes

|dentifie les points chauds en relation avec I'eau

e"e~ee e

3 ]

wbcsd business ecosystems training
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Que fait-il ? (suite)

Génere des cartes, des graphigues et des tableaux résumant

oS

les résultats e :

-
v"

Produit par un classeur Excel a renseigner par l'entreprise
(http://www.wbcsd.org/pages/edocument/edocumentdetails.aspx?id=13741&n
osearchcontextkey=true)

wbcsd business ecosystems training e’e
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Téléchargement de l'outil d’évaluation
de I'eau — Etapes 1&2

WbCSd business solutions for a sustainable world
Home i

entreprises I pour I'environnement

About Vision 2050 Work Program Regional Network Publications & tools HNewsroom
Global Water Tool 2011
Note: When downloading the Water Tool please Save the tool to your computer and then double click the file fo run it be‘;
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Téléchargement de l'outil d’évaluation de
I'eau — Etape 3

username - [N Fassword : N [ oo |

b d Register for News and Updates | Request Login/fPassword
w CS business solutions for a sustainable world

Teoivex [B] ] €3 &
Home About Vision 2050 Work Program Regional Network Publications & tools HNewsroom
r
File Download =)
Global Water Tool 20
Do you want to open or save this file? Clobal
Note: When downloading the Wate| 2
MName: Global_Water_Tool_2011_&_Final.xlsm a te r
Type: Microsoft Office Excel Macro-Enabled Worksheet tool
From: www.whcsd.org
82| Global Water Tool 2011
While files from the Intemet can be useful, so es can potertially
ham your computer. f you do not trust the sounce, do not open or
save this file. What's the risk ?
& €D Internet | Protected Mode: On
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Téléchargement de l'outil d’évaluation de
I'eau — Etape 4

1 [ 2]3]a[s][6]7]8]of[1w[11]12]13[14][15]16[17[18]19]20[21[22[23[24[25[26 27 [28[29[30[31[32[33[24

00 Instructions on using the Start page:

Start Version 2011.01

~  Input
1. There aretwo ways of inputting water data in this Global Water Tool (GWT). Oneisthe

— ‘Water Inventory input page andthe otheroneis via Data Form. Click either one ofthe
— qb In pUt buttons; Water Invertory or Data Form onthe Input box to enter your data.

2. Onceyou enter yourdata, click onthe Start button located onthetop ofthe pageto
come back to this page to generate Output and Summary reports.

3. OntheData Form, thereis a featureto find the geocoordinates for your site. Once you
enter your address, the system willlocate the geocoordinates foryou. Alternatively, you
can manually enter the geccoordinates (| atitudeflongitude) foryoursite and enterthem in
the designated columnin the Water Inventory page. The numberformat forLatiLong
shouldbein decimals (fore.g., 56.8987). Ifthe format is anything other thana decimal
(such as acomma), the Generate Map feature willnot work.

— Output

Country Report: Click the Country Report buttonto generate the Output Country Data

E Country Report ~ ¥® Generate Map
and Combined Metrics County repart. Anytime you make changes onthe Input Water
Inventory page, youwillneedto come back to the Start page andclickthe Country Report

| Watershed Report wr Google Earth
button withinthe Output box to generate a new report.

Rey o o Watershed Report: Clickthe Watershed Report buttonto generate the Output

dd Repomng Metrics Watershed Data, Combined Metrics Watershed, Dashboard, and Geographical Summary
report. Any time you make changes onthe Input Water Irventory page, youwill nesdto
come back to the Start page and clickthe Watershed Report button withinth e Qutput box
to generateanewreport.

Reporting Metrics: Clickthe Reporing Metrics buttonto generatethe GRI Metrics,
— N Summ ary Bloomberg Metrics, CDP Metrics, and DowJones Metrics. Anytime changes are made on
the Input'Water Inventory page, youwill needto come back to theStart page and click

the Reporting Metrics buttonwithinthe Output boxto generate a new repor.

Generate Map: Click the Generate Map buttorito map yoursites onthe GWT mapping
applicationthatis hosted onthe WBCSD website. These sites are ableto beviewed

Input Water Inventory WS_data

I i
¢ Geographical Surmmary

Introduction T o Dashboard ¢ £00rap V4
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Projection d’approvisionnement annuel renouvelable par personne (2025)
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Développé par le WBCSD et le
World Resource Institute.

Protocole pour quantifier et rendre
compte des avantages
gu’apportent les initiatives de
diminution de changement
climatiques sur les émissions de
gaz a effet de serre (GES).

Standard d’entreprise adopté par
I’Organisation Internationale de
Standardisation (ISO) et le Climate
Registry

Protocols spécifiques et outils de
calcul pour différentes industries.

Mises a jour incluant la Chaine de
Valeur d’Entreprise, Comptabilité et
Reporting standard et le standard
de cycle de vie d’un produit.

wbcsd business ecosystems training
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GHG protocol (suite)
Q00O OO

Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT

Scope 3

Scope 3
@» INDIRECT

INDIRECT

company
facilities

company
vehicles

operations

Reporting company Downstream activites
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Mesure des changements sociaux

Quels sont les impacts sociaux ?

>€ Les impacts sociaux sont beaucoup plus étendus que les quelques
problemes pris en compte dans les études d’impact sur
I'environnement

W Les impacts sociaux sont les conséquences pour les populations
humaines de toutes les actions publiques ou privées

W Le terme inclue également les impacts culturels impliquant des
modifications dans les normes, les valeurs et le croyances qui
guident et rationalisent leur connaissance d’eux-mémes et de
leur société

>€ Social Impact Assessment (SIA) — Approche consistant a analyser,
surveiller et gérer les conséquences sociales du développement

>€ Outils d’analyse sociale de la Banque Mondiale — mettent davantage
I’accent sur I'impact des politiques et sur I'évaluation du risque social

;‘j" FC
0.0
K 4 I
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Cadre des mesures d’lmpact

>¢ ‘Au dela du résultat’ — pourquoi la mesure des
impacts sur la société donne un sens aux
affaires et comment y parvenir .

>X Le cadre comporte 4 étapes méthodologiques:

W Etape 1: délimiter les limites

W Etape 2: mesurer les impacts directs et
indirects

Etape 3: Evaluer la contribution au
développement

Etape 4: Donner la priorité a la réponse de
gestion

wbcsd business ecosystems training




Cadre des mesures d’'impact—
Etude de cas : pourquoi mesurer?

Au dela du résultat’ — pourquoi la mesure des impacts sur la société

donne un sens aux affaires ? o L

"

Gestion des
risques
Satisfaction des Relations de la
employés communauté
Nouvelles Avantage de la G t
opportunites mesure d’'impact OU\{err:emen >
commerciales P et régulateurs
Protege et
g Nouveaux

augmente les <«

arts de marché partenariats

Meilleures

affaires

;‘j“ FC
0.0
K 4 I
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Support
= Recyclage nutritif

Lien entre les services écosystémiques et

Service écosystémique

Approvisionnement

Nourriture
Eau douce
Bois et fibre
Carburant

Régulation

= Formation de sol
= Production primaire

Régulation du climat

Régulation des
inondations

Régulation des
maladies

Purification de I'eau

Culturel

Esthétique
Spirituel
Educatif
Loisirs

Life on Earth — Biodiversity

hes de couleur Médiation potentielle par des

facteurs socioéconomiques

Bas B Moyen B Haut
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le bien-étre humain

Composants du bien-étre
m Sécurité personnelle
> s . ) by by
m Sécuriser I'accés a la ressource
» m Sécuriser les catastrophes

Base pour une bonne vie
.. = Moyens d’existence adéquates

» u Suffisamment de nourriture Liberté de choix et
m  Abri d’action
m Acces aux marchandises Opportunité de pouvoir
atteindre des valeurs
f— Santé individuelles du « faire » et
~ = Force du « étre ».

.~ = Se sentir bien
—— m Acces alair et a 'eau pure

Bonnes relations sociales

m Cohésion sociale

= Respect mutuel

m Capacité a aider les autres

Source: Millennium Ecosystem Assessment

Largeur des fleches Intensité de la liaison entre les services
écosystémiques et le bien-étre humain

Key: @ Faible 2= Moyen B Fort
Source: Millennium Ecosystem Assessment, Synthesis
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Cadre des mesures d’impact — étude de cas 1 Nestlé

Nestlé Pérou - Programme ‘BEC’ :

3¢ Le modéle de distribution a visé a
atteindre de nouveaux marchés tout
en préservant les moyens de
subsistance des femmes
entrepreneurs ainsi que la santé et le
bien-étre des familles des zones
urbaines de Lima.

Appliqué a MIF pour :

£ Comprendre les impacts générés par
la premiére phase du programme

€ Accent particulier des impacts sur les
300 conseillers en bien-étre, les

consommateurs et I'opérateur
logistique de Nestlé

Identifier les facteurs clé de succes et
les ajustements proposes

Sélection d’indicateurs pour dépister
les progres au fil du temps

\

\Y4

\Y4
I\

\Y4
I\

—
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Cadre des mesures d’impact — étude de cas 2 EcoSecurities

EcoSecurités :

N7
I\

Spécialisée dans I'approvisionnement,
le développement et la
commercialisation de crédits carbone
dans le cadre du protocole de Kyoto et
a travers les marchés volontaires
internationalement

Appliquer la MIF pour mieux
comprendre comment mesurer les
impacts socioéconomiques d’un projet
d’enfouissement de gaz

Résultats

\7
o\

Révélateur sur le potentiel du
Mécanisme de Développement Propre
pour motiver et informer de meilleures
décisions.

Peut conduire a des impacts au-dela
des avantages environnementaux et
inclure le développement économique
et social a long terme.

wbcsd business ecosystems training
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Principes de I’Equateur

Historique

\7
A\

Développé en 2002 et lancé en 2003 par 9 banques internationales travaillant dans le
secteur du financement de projet, en collaboration avec le groupe Banque Mondiale
et I'International Finance Corporate (IFC).

Qui sont-ils ?

Fondés sur les standards de performance de IFC et les directives de la Banque
Mondiale

Les Institutions Financieres de I’Equator Principles Financial Institutions (EPFIs)
s’engagent a ne pas octroyer de préts pour des projets dont 'emprunteur ne veut pas
ou est incapable de se conformer a leurs politiques et procédures sociales et
environnementales respectives

Adoptés volontairement par les institutions financieres et appliqués lorsque le colt
total d’un projet dépasse 10 millions de dollars US

Fournir un standard minimum pour soutenir les prises de décisions de risques
responsables

wbcsd business ecosystems training e’e *.:z#IF
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IFC Norme de Performance 6

Contexte historique

2>€ Normes de performance de I'lFC qui définissent les rbles et responsabilités de leur
clients pour la gestion de projets et les exigences liées au support IFC

>€  Les normes incluent également les conditions de divulgation d’informations

Objectifs de la norme de Performance 6: Conservation de la Biodiversité et gestion des
ressources naturelles durables

>€  “Pour protéger et conserver la biodiversité.
>€  Pour conserver les avantages des services écosystémiques

>€  Pour promouvoir la gestion durable des ressources naturelles vivantes a travers
I'adoption de pratiques qui intégrent les besoins de conservation et les priorités de
développement.”

Source: IFC Performance Standard 6, January 2012.

entreprises I pour I'environnement
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IFC Norme de Performance 6 (suite)

Scope de PS6

» L'applicabilité du PS6 est établie pendant le processus d'évaluation sociale et
environnementale.

» Basées sur les risques et les processus d'identification des impacts, les exigences du
PS6 sont appliquées aux projets

(i) situées dans des habitats modifiés, naturels et critiques;

(ii) qui impactent potentiellement ou dépendent des services écosystémiques sur
lesquels le client a la maitrise directe ou une influence notable, ou

(iii) qui comprennent la production de ressources naturelles vivantes (par exemple,
I'agriculture, I'élevage, la péche, la sylviculture) "

Besoins :

» “En priorité, le client devrait chercher a éviter tout impact sur la biodiversité et sur les
services écosystémiques. Lorsque ce n’est pas possible, des mesures pour minimiser les
impacts et restaurer la biodiversité et les écosystemes doivent étre mises en ceuvre ».

QU

wbcsd business ecosystems training e’e ‘&.*IF‘
entreprises J§ pour I'environnement




Autres outils / cadres / méthodologies

3¢ EcoAlM > IUCN Redlist

3¢ EcoMetrix >X IPIECA Ecosystems Services
Guidance

¢ IBAT

>¢ Risk and Opportunities

\Y4 Z\

R HydroSHEDS Analysis within the

> Living Planet Report pharmaceuticals sector
(KPMG)

3¢ INVEST

>¢ Rivers for Tomorrow Toolkit

wbcsd business ecosystems training
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Etude de cas 1: ArcelorMittal

Exploitation miniere au Libéria — un défi environnemental et
social

>€ ArcelorMittal, premier sidérurgiste mondial, a lancé de nouvelles opérations

d'extraction de minerai de fer au Libéria a la fin de 2011. Le Libéria a I'un des
gisements de minerai de fer les plus riches d’Afrique. Toutefois, certains des plus
accessibles sont dans la chaine de montagnes Nimba, l'une des rares foréts de la zone
humide de I'Afriqgue de I'Ouest et abrite de nombreuses espéeces et des écosystemes
uniques. Ces foréts sont un habitat important pour les petits mammiferes qui font

partie intégrante de I'alimentation des populations locales.

< Les impacts des activités sur les écosystemes
peuvent étre graves s’ils ne sont pas gérée avec un
soin extréme. Le défi d'ArcelorMittal était donc de
mettre en place des opérations d'extraction de
minerai de fer sans détruire ces habitats spéciaux ni
les fragiles moyens de subsistance locaux.

Photo Cre
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Etude de cas 1: ArcelorMittal (suite)

Outils / cadres possibles

Outils / cadres Oui / Non Justification

Outil Global Water

Services écosystémiques

Cadre de mesure d’impacts

Evaluation de I'impact social

IBAT

IUCN Liste rouge

Autres
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Etude de cas 2: Michelin

Caoutchouc, la base de 'activitée Michelin

Michelin, une société de production et de
vente de pneus, utilise le caoutchouc naturel,
une matiere premiere renouvelable produite
par I’'hévéa, dans son processus de fabrication
de pneus.

A la fin de I'année 2001, Michelin a été
confronté a plusieurs questions cruciales
concernant sa plantation d'hévéas dans |'état
de Bahia, sur la cote nord-est du Brésil.

La productivité avait diminué, en raison de facteurs
structurels : la topographie de la région, la baisse du
rendement due a I'age des arbres et |la maladie de la
feuille Ulei Mycrocyclus

Le prix du caoutchouc naturel a également baissé.
Michelin a donc été contraint de trouver comment
faire face a ces grandes questions.

. . . & - >
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Etude de cas 2: Michelin (suite)

Outils / cadres possibles

Outils / cadres Oui / Non Justification

Outil Global Water

Services écosystémiques

Cadre de mesure d’impacts

Evaluation de I'impact social

IBAT

IUCN Liste rouge

Autres

wbcsd business ecosystems training
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Etude de cas 3: OHL Development

Mayakoba Complexe d’Ecotourisme

2>€ OHL Développement a créé un complexe écotouristique sur la Riviera Maya des
Caraibes mexicaines. La viabilité financiere de I'ensemble du complexe et de
chaque hotel dépend directement de la qualité, de la structure et du
fonctionnement des écosystemes existants sur la propriété, la valeur ajoutée et
en garantissant leur respect et leur protection nécessaires.

Le but de ce complexe est de mettre en place un nouveau modele de
développement touristique different du traditionnel ; un dans lequel la recherche
de compatibilité entre les entreprises et la conservation de I'environnement
prévaut. C’est une question d’utilisation rationnelle, intelligente et durable de Ia
plupart des biens et services environnementaux des écosystemes concernés afin
de répondre aux exigences des touristes, financierement puissants, avec la
sensibilité d'appréciation de la qualité écologique.

Dans la région ou le complexe touristique Mayakoba est situé, soit une superficie
de 650 hectares qui sera aménagée en deux phases, se trouvent de trés précieux
ecosystemes extrémement bien conservées : les récifs, les prairies de la mer, les

dunes, la mangrove et la jungle.
f"';;t F
IO 4
* I C
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Etude de cas 3: OHL Development (suite)

Outils / cadres possibles

Outils / cadres Oui / Non Justification

Outil Global Water

Services écosystémiques

Cadre de mesure d’impacts

Evaluation de I'impact social

IBAT

IUCN Liste rouge

Autres

wbcsd business ecosystems training
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Commentaires...




Module 2: Mesurer et évaluer les impacts et les dépendances

RESUME

ePc e F
entreprises || pour 'environnement "’ I C
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Module 2 — Résumeé des
Objectifs

¢ Comprendre les fondamentaux J
¢ Politique et cadre réglementaire v

Etude de cas pour un plan d’actiol v

Présentation de |'Evaluatiop des Services rendus par les Ecosystemes
aux Entreprises (ESR) J

Présentation des outils, cadres et méthodologies V

wbcsd business ecosystems training

entreprises | pour I'environnement I I C




Module 2 — Objectifs

A la fin de ce module, les stagiaires sont
capables de :

>€ Définir les termes et concepts clés concernant les mesures d’impact
et de dépendance des services écosystémiques.

>€ Comprendre I'analyse de rentabilisation pour évaluer les impacts et
dépendances sur les écosystemes

>€ Appliquer le cadre ESR /méthodologie pour comprendre I'impact et
la dépendance des changements des services écosystémiques

>€ Procéder a une premiere évaluation des impacts de leur entreprise
avec |'application de I'ESR dans une étude de cas et la planification
des actions pour identifier les outils pertinents et applicables.

wbcsd business ecosystems training




Revue...

Avons nous atteint vos objectifs ?

wbcsd business ecosystems training epe fé‘#IF‘
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Plan d’action

Déterminer comment les services écosystémiques se rapportent a
la situation de votre propre entreprise.

#
f-t
entrepnses pour I ‘environnement
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