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Pham vi trach nhiém

Céac muc tiéu dé ra trong van ban nay va cac hoat ddng lién quan tuan tha tt ca cac yéu cau luat
phap hién hanh, ké ca cac luat va quy dinh vé canh tranh, lién quan dén hoat dong dwa ra quy chuan
hodc cac yéu cau khac cla luat canh tranh, hwéng dan, hodc thwe hanh. Cu thé la qué trinh soan
thdo van ban dwoc tién hanh cong khai, minh bach va khéng phan biét. Cac bén lién quan trong ndi
b6 va bén ngoai da dwgc tham khao trong qua trinh xay dwng van ban nay.

The Vietnamese language version of this document is a convenience translation of the original English
language version. In case of discrepancies between the original English language document and its
Vietnamese convenience translation, the original English version shall apply and prevail. Please visit
the CSI website (www.wbcsdcement.org) for more information.

Phién ban tiéng Viét cla tai liéu nay la ban dich nhanh tir ban gbc tiéng Anh. Néu cé khac biét gitra
ban gbc tiéng Anh va ban dich nhanh tiéng Viét ctia no, ban gbc tiéng Anh sé dwoc ap dung va duoc
wu tién. Xin moi tham khao thém thong tin tai trang web ctia CSI (www.wbcsdcement.org).

Giéi thiéu

Xuat xr

Tai nan lién quan dén lai xe 1a nguyén nhan Ién nhat gay tlr vong trong cac cong ty thanh
vién CSI. Trong giai doan 2007 - 2008, hon 200 nhan vién, nha thiu va cac bén th ba da
mat ngudi trong cac tai nan lién quan dén lai xe. Hon 60% sb tai nan chét nguwdi do xay ra
bén ngoai mat bang va khoang 40% ngay tai mat bang. Dy kién trong nhirng ndm t&i cac
hoat déng cla CSI dy kién sé gia tang trén toan thé gidi, con sb nay co thé sé con gia tang
néu cac bién phap hivu hiéu khéng dwoc tién hanh.

Tir thie té do, Nhom chuyén trach vé An toan clia CSI da xay dwng Chuan muyc Thue hanh
Lai xe An toan (“Chuan myc”).

Muc tiéu Lai xe An toan
Cac cong ty thanh vién CSI cam két loai bd cac chan thwong va tai nan
chét nguoi lién quan dén lai xe. Ching toi tin rang diéu do cé thé dat dwoc
bang viéc thwc hanh Chudn muc tom tat trong tai liéu nay, da ching té
hiéu qua trong gidm thiéu tai nan dwéng bd trong va ngoai nganh.

DPéi twong

Déi twong tai liéu nay bao géom hoat dong xe tai hang nang va hang nhe (nhw xe clia céng
ty) cua cac thanh vién CSI.


http://www.wbcsdcement.org/
http://www.wbcsdcement.org/

Tuy nhién do phan I&n céc tai nan dworng bd chét ngwdi trong nganh lién quan dén xe tai
hang nang va ngui lai, nén tai liéu nay tap trung vao hoat dong cta xe tai hang nang.

Viéc thué thau van tai dwoc dé cap & Phu luc 2.



Pham vi Ap dung

Chuén muc trong tai liéu nay ap dung déi voi:

e TAt ca cac hoat ddng lién quan dén xi mang va phi xi mang (cét liéu, bé tong tron sén, bé
tbng nhya, ...)

e T4t ca cac phuong tién va nguoi lai

e Gian tiép dbi voi tat ca cac phwong tién va nguoi lai ctia nha thau va thdu phu hoat déng
trént
o Cac co sé, dwong ndi bo, va
o Cac dwdng cdng cdng, khu vye cong cdng phuc vu cho cong ty

Chuan myc tém tat trong tai liéu nay khong &p dung doi voi cac phwong tién st dung cho
muc dich ca nhan; tuy nhién cac chuan myc twong tw ciing rat nén khuyen khich.

Thywc hién

Khuyén céo cac cong ty thanh vién CSI nén chip nhan Chuin Muc nay dbi véi tat ca cac
hoat ddng, cac ving hoat ddng trong thdi gian sém nhét c6 thé dwoc, va tim cach thwe hién
day da nhirng nodi dung dé trong thei gian 5 ndm.

Cac cong ty thanh vién CSI phai cung cép théng tin cap nhat hang ndm vé viéc thuc thi
Chuan Myc nay (vi du % ap dung, cac khu vyc da thwe hién) trong bao cao cong khai vée
Trach nhiém ctia Doanh nghiép d6i véi Cong dong (CSR) hién nay.

Phé duyét )
Tai liéu nay da dwoc phé duyét b&i Giam déc cac cong ty thanh vién CSI tr thang Mudi
2009 va sau dé dwoc cap nhat vao thang Ba 2012.

Do6i nét vé Sang kién Phat trién Bén virng nganh Xi méng - CSI

Séang kién Phat trién Bén virng nganh Xi méng (CSI) la nd lwc toan cau cta 24 nha san xuat
xi méng hang dau, cé hoat dong & trén 100 québc gia. Tinh gop lai cac cong ty nay chlem
khoang 30% san Iuo’ng xi mang thé gioi, khac nhau vé quy mo tir cac tap doan da quoc gia
rat Ion dén cac nha san xuét dia phwong. T4t ca cac thanh vién CSI két hop phat trién bén
virng trong chién lwoc va hoat déng kinh doanh cGia minh, nham tim kiém sw virng manh tai
chinh v&i cam két manh mé nhw nhau vé trach nhiém dbi véi xa hoi va méi trudng. CSI 1a
mot sang kién cia Hoi déng Doanh nghiép Thé gidi vi sy Phat trién Bén (WBCSD).
www.wbcsdcement.org

Téc doéng lan téa cua CSI 1&, & nhing ché phu hop va ¢6 lién quan, cac nha th4u van tai
cén thuc hién nhiing chudn muc twong tw cho lai xe an toan trong ndi bg cong ty minh, nhw
néu & Phu luc 2. Tai liéu nay dén chiéu t6i va duroc hoan chinh béi cac nguyén tdc chung
ctia CSI Chuén muc Thuc hanh Quan Iy An toan Nha thdu, mét huéng dén tép trung vao
viéc loai bé tai nan chét nguoi va chén thurong trong céc nha théu.


http://www.wbcsdcement.org/

Phan A: Cac yéu té An toan cho lai xe

Phan nay tém tat cAc chudn muwc an toan cho lai xe ma cac cong ty thanh vién CSI can phai
chap nhan. Cac chuan mwc nay c6 thé bd sung cho nhivng yéu cau cua luat phap sé tai
va’hodc quy dinh tai dia diém co sé. Trwdng hop ¢ mau thuln hay xung dét gitka cac yéu
t& nay va luat phap sé tai va’hodc quy dinh tai dia diém co sé, cac luat phap/quy dinh tai co
s& can phai chap hanh, véi muc dich chi it cling dap trng twong dwong Chuin muec. Khi
phd bién va thuc hién cac Chuan muc nay, khuyén khich cac cong ty thanh vién CSI &
nhirng noi thich hop va co lién quan, nén hop tac chat ché véi chinh quyén sé tai va cac
hiép hoi nganh nghé.

1. Lubn tinh tdo tranh moéi mét
Lai xe dwoc nghi ngoi thich hop va tinh tao khi van hanh phuwong tién.

2. Chéat kich thich va Rwou ] ] ] .
Lai xe khdng bi anh hwédng cua rwou, chat kich thich hay cac chat khac, thuéc khac cé thé
lam gidm kha nang clia ho van hanh an toan phwong tién.

3. Day an toan .
Tat cd moi phwong tién déu co trang bi day an toan cho tirng ngudi trén xe.

4. Hanh khach
Lai xe khéng chap nhan hanh khach di lam viéc cho cdng ty trir khi dwoc céng ty cho phép.

5. Tai trong

Tai trong chuy@n ché cltia phwong tién dwoc bdo ddm an toan va nam trong giéi han tai
trong do nha san xuat phwong tién quy dinh hodc trong gi¢i han cho phép cua luat phap
qudc gia néu gi¢i han nay chat ché hon.

6. TON trong quy tac va tin higu dwong bo
Lai xe nam virng va tén trong quy djr:lh vé phuwong tién, luat phap va quy dinh & nhirng dia
ban noi ho van hanh phwong tién, ké ca nhirng noi dy kién chi thinh thoang méi téi.

7. Dién thoai di dong va cac thiét bj lién lac hai chiéu , ’
Viéc str dung dién thoai di dong cam tay khi dieu khién phwong tién bi cam khi co6 thé. Viéc
cam nay ap dung ca doi véi nhan tin.

8. Lai xe va phwong tién dé nhan biét ,
Lai Xe mang ao vét, quan ao dé nhan biét khi lam viéc trwec tiep hoac sat cac xe dang di
chuyén. Bén trén xe phai luén bat khi lai & nhirng noi luat phap cho phép.



Phan B: Cac yéu té An toan cho ngw®i Quan |y

Phan nay tom tat cac chuin muc an toan cho ngwdi Quan ly va can dwoc cac cong ty thanh
vién CSI ch&p nhan dé cai thién lau dai tinh hinh an toan lai xe.

1. Lanh dao va trach nhiém

T4t ca cac cap lanh dao cla codng ty can thé hién truc tiép va rd rang cam két ctia ho trong
quan ly tat ca cac khia canh an toan van hanh. Déi véi an toan lai xe, xac dinh rd vai tro,
nghfa vu va trach nhiém déi véi nhirng ngudi quan ly dwoc phan cong theo cau tric quan ly.

2. Trinh d6 va tuyén chon lai xe )
Moi nhan vién phai thwc hién cdng viéc c6 bao gom viéc lai xe phai co trinh do, strc khée va
c6 kha nang lai xe an toan theo nhirng tiéu chi da xac dinh.

3. Huén luyén va danh gia lai xe

Tat ca cac lai xe phuc vy cong viéc cla cong ty khi can thiét phai dwoc huan luyén ban dau
vé lai xe (co ban), clng v&i huan luyen thuwdng xuyén tly thudc danh gia vé radi ro. Béi voi
nhirng méi trdng co nhleu rdi ro va xe chuyén dung, cac hinh thtrc huan luyén bd sung
thich hop can dwoc cung cap.

4. Pac tinh ky thuat va lwa chon phwong tién

Phai can nhéc chuyén di va thoi gian van hanh déi véi ca nguoi lai va phwong tién dé lwa
chon dung loai phwong tién. Diéu nay bao dadm la cac hoat ddng van tai dwoc thwe hién mot
cach hiéu qua va&i rai ro tdi thidu cho nguoi 1ai, cho dwdng giao thong va cac déi twong tham
gia giao thdng khac.

5. Bao dwdng va stra chivra phwong tién 3
Cac cong ty phai bao dam rang tat ca cac phwong tién dwoc duy tri trong tinh trang san
sang van hanh, dwgc danh gia thwong xuyén nhw mét phan trong chwong trinh bao dwéng.

6. Kiém tra phwong tién trwéc khi khéi hanh ] ‘
Cc'), hé‘th()ng quy dinh vé tha tuc kiém tra phwong tién, néu rd cac ndi dung kiém tra can
thiét, tan suat kiém tra va nguwoi chju trach nhiém kiém tra.

7. Cac hé théng ghi div liéu phwong tién (VDR hoac Hop Den)

Cac cong ty hay doanh nghiép gap van dé vé ng x&r cla lai xe hay van hanh & nhirng ving
rdi ro cao cé thé can nhac ldp dat Hé théng Giam sat trén phwong tién dwoc duyét (In
Vehicle Monitoring System - IVMS) hay Lwu D@ liéu Phuong tién (Vehicle Data Recorder -
VDR). Thiét bj nay thu thap di liéu chuyén di d& phan tich va phan héi lai cho nguoi lai va
nguwoi giam sat.

8. Piéu do Giao thong tai ché ]

Mot Ké hoach Dieu d6 Giao thong trén dwdng dwoc 1ap ra tai tat ca cac co so cua cong ty,
nhirng noi c6 bao gébm van hanh phwong tién dé tach biét con ngwdi va phwong tién dang
van hanh.

9. Quan ly rai ro hanh trinh
Nhirng chuyén di trén cac tuyén dwdng cong cong & cac nwdc c6 mirc do rli ro cao, dac
biét 1a budi téi hay diéu kién thdi tiét khac nghiét dwoc danh gia va phai lap cac ké hoach
kiém soat rui ro néu can thiét.



Phu luc 1: Hwéng dan Thwc hanh céc yéu té An toan
Phan A: Hwéng dan Quan ly thwe hanh céac yéu té lai xe an toan cho ngwi |4

Nhirng hwéng dan dwoc khuyén cao nay tom tat cac hé théng quan ly gilp dam bao céac
yéu to an toan cho lai xe dwoc tuan theo mét cach hiéu qua:

1. Luén tinh tao tranh méi mét ]
Lai xe khdng van hanh phwong tién neu chwa dwoc nghi ngei thich hop va tinh tao.

Lai xe c6 trach nhiém bao cao vé nghia vu nghi ngoi thich hgp. Cong ty thdng bao cho lai xe
biet phat hién tinh trang méi mét hay tinh tao nhw thé nao va cac phuong thire giai quyeét
nhirng van dé do.

Cong ty bdo dam rang co ché thuwdng khong kich thich lai xe lai vuot qua nhiéu gi, co thé
dan dén lai xe trong khi mét mai, thiéu tinh tao.

2. Chat kich thich va Rwou )
Lai xe khéng dieu khién phwong tién dwéi tac dung ctia rwou, chat kich thich hay céac
chat hay thudc khaccé thé lam giam kha ndng cua ho lai xe an toan.

Lai xe tuan thi huwéng dan nay dong thoi nhat quan voi cac quy dinh tai dia phuong va
nhirng yéu cau chung cua cdng ty minh lién quan t&i Chat kich thich va rwou.

3. Day an toan . . o
Moi phwong tién (sé hiru, thau hay thué) phai trang bi day an toan cho moéi cho ngoi.

L&i xe va hanh khach ctaa moi phwong tién phai str dung day an toan trong suét thoi
gian phwong tién di chuyén.

Viéc str dung day an toan duoc coi la phwong phap bao vé ngudi sir dung phuwong tién khi
co tai nan. Do do6 lai xe co trach nhiém phai dam bao la tat ca cac hanh khach deu deo day
an toan moi khi phwong tién di chuyéen.

Taxi va xe buyt / xe khach khong c6 day an toan chi dwoc siv dung khi khong con phuong
an nao khac. bé giam thiéu rai ro, cac ghé hang trén danh cho khach (gan kinh chan gio) va
ghé sat 16i Ién xudng khong dwoc st dung trir khi cé day an toan.

Viéc s dung céc thiét bi gay ngwng, hay néi Iéng hay thay d6i hoat dong chuan xac cla
day an toan bj cam.

Cac phwong tién c6 trang bi ghé nam, néu ghé nam dwoc s dung khi phuong tién di
chuyén, phai trang bi va str dung loai day an toan nao dé trong subt thoi gian phwong tién di
chuyén.

4. Hanh khach
Lai xe khdng chap nhan hanh khach di lam viéc cho cdng ty trir khi dwoc cdng ty cho phép.

5. Tai trong

Tai trong chuyén ché cla phwong tién dwoc bao dam an toan va ndm trong gidi han tai
trong do nha san xuét phwong tién quy dinh hodc trong gidi han cho phép cla luat phap
quéc gia néu gi¢i han nay chat ché hon.



6. Ton trong quy tac vatin hiéu dwéng bé (tai mat bang va ngoai mat bang)

L& xe nam vipng va ton trong quy dinh vé phwong tién, luat phap va quy dinh (vi du
nhw han ché téc dd, bang hiéu dirng xe, ...) @ nhirng dia ban nei ho van hanh
phwong tién, ké ca nhirng noi dw kién chi thinh thoang méi téi.

7. Dién thoai di doéng va cac thiét bj lién lac hai chiéu

Viéc str dung dién thoai di déng cam tay khi diéu khién phwong tién bj cAm khi c6
thé. Viéc cdm nay ap dung ca déi v&i nhan tin.

Viéc nghe va phan rng thu doéng vai cac tin hiéu van hanh st dung nhirng thiét bj khéng
dung tay, may dam thoai hai chiéu hay cac dai nhw “Citizen Band” (CB) c6 thé dwoc cho
phép; tuy nhién, viéc str dung ching phai glam xuong tbi thiéu xuong murc téi thiéu can thiét
khi thdng bao va kiém soat nhirng méi nguy hiém, rdi ro cta chuyén di.

Cac loai dién thoai di dong la yéu td dan dén mét tap trung va lam tang dang ké rdi ro
phuwong tién. CSI nhan thay |a trong khi cac thiét bi khong dung tay dwoc luat cho phép &
nhiéu nwéc, viéc mat tap trung gay ra boi nhi*rng cudc (1’0| thoai van anh hwéng dén hanh xu
cua lai xe. Cac cong ty thanh vién dwoc khuyén cdo cdm tat ca cac loai dién thoai di dong
khi 14i xe, ké& ca st dung cac thiét bi khdng dung tay.

8. Lai xe va phwong tién dé nhan biét

L& xe méc do dé nhan biét khi 1am viéc bén ngoai hay gan cac phwong tién dang di
chuyén.

Yéu cau mac do dé nhan biét 4p dung cho cong viéc & bén duong, khu viec mo, cac tuyén
duwdng dang thi cong xay dwng vacc thiét bj di chuyén tai cong truwdng.

D06 dé nhan biét trong diéu kién tot Ia mot hinh thirc quan ly giao thong, dwa ra canh bao
sém cho cac doi tweng khac tham gia giao thdng trén tuyen noi lai xe dang c6 mat hoac gan
dé.

Db dé nhan biét véi nhirng yéu cau dé st dung ban ngay hay ban dém, vi du nhw két hop
vat liéu phat quang va phan quang.

beén trén xe phai luén bat khi lai & nhirng noi luat phap cho phép.

Lai xe v&i dén sang ban ngay gilip gidm tai nan va cham nhé tang kha nang dé& nhan biét
phwong tién. Déi véi dén str dung ban ngay phai di sang dé thu hat sy cha y va tang
cwdng canh giac clia xe hwéng nguoc chiéu, nhwng ciing khéng duwgc sang qua dén mirc
gay loa.

Phan B: Cac yéu té an toan cho nguwei Quan ly

1. Lanh dao va trach nhiém

T4t ca cac cap lanh dao cla cong ty can thé hién truc tiép va ré rang cam két ctia ho trong
quan ly tat ca cac khia canh an toan van hanh. Béi v&i an toan lai xe, xac dinh rd vai tro,
nghia vu va trdch nhiém dbi véi nhivng ngudi quan ly dwgc phan cong theo cu tric quan ly.
- Giam déc Dbiéu hanh va Ban Diéu hanh

Yéu cau trwdce tién va quan trong nhat bao dam thanh céng bén virng va lau dai cta moi
chwong trinh an toan, ké ca nhixng hwdng dan lai xe an toan nay, la sy lanh dao rd rang,
quyét tam va sy tham gia ctia Giam déc Diéu hanh, sy tham gia ctia Giam dbc Diéu hanh va
Ban biéu hanh.

- Quan ly cap cao & Quan ly Van tai
Nghia vy va trach nhiém trong viéc thic hién cac khuyen cdo chuan myc thyc hanh nay
thudc cac nhan vién quan ly cap cao va nhan vién quan ly van tai



- B& phan chirc ndng vé bao vé stpc khée va an toan

Chirc ndng vé béo vé strc khde va an toan hé tror, huan luyén, kiém tra va phdi hop chéat ché
v&i cac nhan vién quan ly vi sy thanh céng cha sang kién. Tuy nhién, viéc thuc thi la nghia
vy va trach nhiém cla cap trwdng cac bd phan.

2. Trinh d6 va tuyén chon lai xe

Lai xe phai c6 trinh d6, manh khée va cd kha nang lai xe an toan chiéu theo cac tiéu chi da

xac dinh. Qué trinh xét tuyén:

e Bao dam réng ng vién co bang cap hop phéap hang twong xtrng v&i phuwong tién (ké ca
xe mooc) ma (ng vién du kién phai lai hay van hanh (thiét bi di dong);

. Tllm hiéu céc tai nan trwéc kia hay lich st tién an tién sw trwde khi lwa chon dé phéng

van

Ban dam strc khoée, thi lwc va nang lwc lai xe cta (rng vién

Bao dam rang thw gi&i thiéu ctia tng vién la tét va gidy phép lai xe co gia tri

DPanh gia nang lwc dieu khién phwong tién va thai dd khi tham dw xét tuyén

Kiém tra kién thirc clia lai xe vé cac quy tac giao théng dia phwong, hay luat giao théng

neu co

3. Huan luyén va danh gia lai xe

Tat ca cac lai xe phuc vu cong viéc ctia cong ty khi can thiét phai duoc huan luyén ban dau
vé lai xe (co ban), cling v&i huén luyen thwong xuyén tiy thudc danh gia vé rai ro. Déi voi
nhirng mai treong co nhiéu rdi ro va xe chuyén dung, cac hinh thirc huén luyén bd sung
thich hop can dwoc cung cép.

Pé hd tro cho \fiéc thwc hién, cac lai xe phucmg tién hang nang da lai trén 16.000km
(10.000 dam) moi nam phuc vy cong ty (hodc so dam trong tirng khoang thoi gian trong
nam) dwoc dao tao va danh gia theo hwéng dan ctia CSl, dwa theo danh gia ve rdi ro.

Nhan vién van hanh thiét bi di déng khi thyc hién cong viéc ctia minh da diéu khién thiét bi
hon 15% sb gi®r 1am viéc (hay thoi gian twong ng trong giai doan nao dé trong nam) ciing
tuan thd nhirng huwéng dan vé dao tao va danh gia.

Dao tao lai xe bao gébm nhirng van dé sau:

e Kiém diém lai cac chinh sach, quy chuan cuta cong ty lién quan dén lai xe

Kiém diém lai nhirng bai hoc tir nhirng tai nan trué'c day va xu hwéng dién bién tai nan
Ky thuat 14i xe an toan (cw ly an toan, hwéng nhin va thdi gian tap trung, dw kién, phanh)
Ky thuat quan ly rui ro trén dwdng

Phong ngtra tinh trang mét mai va mét tap trung

Anh hwéng cuta viéc str dung thudc va cac hop chét

Céc hé théng an toan ctia phwong tién (day an toan) va thiét bj an toan

Kiém tra trwéc khi xuét phat va xép chd hop ly

Céc nguy hiém tai dia phwong (ké ca dbi an toan c& nhan), cac quy dinh va van hoéa
Danh gia kj nang lai va &ng xt, dwa theo hd so tai nan.

Nhu cau huén luyén bb tic va danh gia dwa theo két qua ctia ngwdi lai va danh gia rdi ro,
cuing vai viéc bd tri huan luyén bé tic vao nhivng théi diém thich hop sau viéc dao tao ban
dau. Néu k¥ nang lai khéng dat va ing xtr khéong dwoc cai thién qua huén luyén va boi
dwdng, ngwdi lai dwoc rat ra khéi nhiém vu lai xe.

Chét lwong va ndi dung khéa huan luyén phai dap &ng nhu cau va mong dgi clia cac cong
ty thanh vién CSI. Cac thanh vién CSI:

o S dung gi&o vién tai chd c6 trinh dd hodc nguwdi cé bang Cl]a td chirc dwoc cong nhan
e Thiét ké chwong trinh va noi dung huén Iuyen dap ung nhu cau cu thé
e Kiém diém thwdng xuyén chudn muc huén luyén dé cai thién chat lwong, mirc phi hop



4. Pac tinh ky thuat va lwa chon phwong tién

Lwa chon phwong tién phi hop cho nhiém vu (can nhac loai, thdi gian chuyén di dbi véi ca
nguwoi lai va phwong tién) sé dam bao hoat dong van tai duwocj thwc hién hiéu qua vai rai ro
tbi thiéu cho lai xe, hang héa va nhirng ngwdi tham gia giao théng khac.

Day an toan ba diém két hop cho moi ngudi trén xe duoc trang bi va st dung (Yéu td sb 3
An toan Nguoi l4i), 40 phan quang c6 san va st dung (Yéu td 8 An toan nguoi lai).

Nhirng thiét bj sau nén 1ap chat & nhirng chd c6 thé trén xe hang nhe:

e Gbiké dau (tat ca cac ghé)

Tai khi (it nhat cho nguwoi 14i)

e Guong bén ngudi lai va bén khach

e Chdng b6 phanh

Céc cong ty thanh vién CSI han ché nhan vién st dung phwong tién riéng trong viéc coéng ty
trir khi unless phwong tién théa méan cac chuan muc néu trén.

Tuy tinh chat va nhirng doi héi ctia chuyén di, cac cong ty nén can nhac nhirng thiét bj an
toan sau day cho phwong tién va dao tao lai xe st dung chung, gitp ho xt ly, giai quyet
nhirng nguy hiém va tinh trang khan cap:

Binh ctru héa (& nhirng noi thich hop)

Hop ciru thwong va dén pin/nén

Banh va 16p dw phong phi hop

Hop dung cu va phu tung xe (béng dén, cau chi, day cu-roa)
Tam giac canh bao

Céc thiét bj sau day nén dung cho cac phwong tién méi mua va nang cap cac phuong tién

da co véi thir tw wu tién theo danh gia cla cong ty vé rdi ro va chi phi:

e Guong canh trai va canh phai,gwong 16i cho cac diém mu (Lwu y: tham khdo quy dinh

ctia EU vé gwong goc rong trén tat ca cac loai phwong tién)

Chdng bé phanh

Hé thdng am thanh canh bao Ui (tAt c& cac phwong tién c6 tAm nhin sau han ché)

Chén banh (dung khi béc hang 1én xubng)

E)ong hé téc dé (thiét bi ghi quang dwong va thdi gian phuong tién da di)

Miéng cao su & cac ban dap (vi du nhw, cdn va phanh) tranh tron truot

Can sau bao vé khdi hu hai tlr va cham tr phia sau va ngan va cham cta xe dén khung

chassis (dbi v&i xe lén hon 12,5 tan)

Lp dap &ng quy dinh dd dai ta 16ng tbi thiéu (khéng dap lai)

e Thiét bi x&p hang hoa sao dé chiing khong di chuyén tw do trong budng lai (vi du, pa
lang, dung cu)

e Chan bun va gat bun

e Tin hiéu canh bao ngudi di xe dap & ché co thé

e Tam che day hang hda khi di chuyén trén dwdng cong cong, gidm thiéu bui va roi vai

Khi danh gia rai ro cho thay rai ro lat xe do dia hinh, loai xe hay diéu kién lam viéc I&n hon
murc binh thwong, cn Iap thiét b chdng lat co thiét ké thich hop (trong va ngoai). O nhirng
noi quy dinh luat phap vé chéng lat nghiém khac hon, cac thiét bi chdng lat phai l&p.
Nhirng dd xép tw do c6 thé gay thwong tich khi gap tai nan khong dwoc ché trong khoang
hanh khach ctia moi loai phwong tién. Phuong tién khdng cé khoang chiva dd riéng duoc
trang bi lwdi hang hdéa hodc twong tw dé ngan khoang hang hoéa va khoang hanh khach.

O nhirng noi luat phap yéu cau (vi du nhw Nam Phl) ‘bang phan quang phai dan xung
quang than xe dé cai thién kha nang nhan biét budi téi.



5. Bao dwéng va stra chira phwong tién

Cé4c thanh vién CSI bao dam rang tat ca cac phwong tién trong tinh trang c6 thé 1én dwong.
Vira dé giam rai ro trén dwdng va hu hdng phwong tién, phuong tién dwoc bao duwéng tét
sé vanh hanh hiéu qua hon, tiét kiém hon.

Cac cong ty duy tri ché do dinh ky bdo duéng phwong tién, ké& ca viéc kiém tra hang ngay
va hang tuan cua lai xe, ché do bao dwéng dinh ky phal c6 cac chuan muc ré rang, thdi gian
tbi thiéu gitra hai lan bao dwéng. Khi luat phap yéu cau, phwong tién phai thwc hién kiém tra
b&i cac co quan nha nwéc va dwoc cap chirng chi dang kiém.

Viéc bao duo’ng dwoc danh gia thwong xuyén va lwu tri hd so’ d& dam bao cong tac nay
duy tri chudn muc cao. Viéc nay cling bao gom dam bao chét lwong phu tung thay thé cho
cac phwong tién cla cong ty, nhét 1a cac yeu t6 an toan quan trong nhw phanh hoac 16p,
giam sat dd bén cta phu ting va sy cb hong xe, sao cho c&c van dé va xu hwdng clia
phwong tién cé thé xac dinh nham nang cap phwong tién, bd phan hodc ché dd bao dwéng
phu hop.

Viéc “tw” bao dwdng va slra chira chi dwoc tién hanh béi nguwdi da dwoc dao tao, cd trinh
do, bang cap dé thwe hién coéng viéc do va thwe hién tai nhivng khu vige quy dinh. Can tham
khao sb tay huwéng dan bao dwéng phwong tién cla nha san xuét.

@~ Céc cong ty thanh vién CSI cAm thwc hién bdo duéng kiéu “amateur”, do lai xe cla minh
ho&c nha thau hay lai xe ctia khach hang. Cac stra chiva khan cap do ngwdi khac thuc hién
nhanh chéng dwoc xem lai va phé chuén b&i thg may c6 bang trong dip gan nhéat.

6. Kiém tra phwong tién trwérc khi khéi hanh

Phwong tién can thuweng xuyén kiém tra va kham. Can cé quy dinh nhivng viéc can kham,
can kiém tra, v&i chu ky bao |au, do ai thuc hién. H6 so theo déi duwocj Iwu trir d& nhan
vién quan ly c6 thé xem xét khi can.

Kiém tra trwdc khi xuat phéat 1a yéu cau ddi véi tat cad cac cong ty nham bao dam rang
phwong tién trong tinh trang sén sang 1én dwong trwde khi bat dau chuyén di. Kiém tra
trwde khi xuat phat do lai xe thue hién trwdc mbi chuyén di dai, hoac thwe hién hang ngay
néu chuyén di hon 24 gid.

Kiém tra trwdc khi xuat phéat la kiém tra cdm quan nhirng van dé sau:

e Lagiang va 16p (vi du nhw éc la gidng, ta 16ng)

DPén va cac tAm phan chiéu

Ctra s6, gwong va gat nwéc

Coi

Khung xe, than xe cac hé théng chat 16ng

Phanh va phanh tay

Tinh trang tay lai

Kiém tra trwdc khi xuat phat dwoc thue hién trong diéu kién anh sang tét dé& khéi bé sot 16i

hay hw hdng. Lai xe phai stra chira nhirng van dé nhé (vi du, bd sung nuwéc) tién hanh kiém

tra theo ndi dung quy dinh va bao céo céc I6i. Cac I6i de doa an toan, nhw phanh hdng, can

duwoc bao cao va phuwong tién bij loai khéi khai thac ngay lap tiec va khdong dworc lai cho téi

khi 16i hw héng dwoc khac phuc. Dé tao diéu kién cho viéc do:

e Tho co khi va lai xe phai bao cao hw héng cua phuwong tién

e Hé thdng danh dau phwong tién can ap dung cho tat ca phwong tién bi hdng dé moi
nguwdi co thé nhan biét phwong tién khong dwoc khai thac.

" B6 may quan ly phai bao dam viéc kiém tra treoc khi xuat phat duoc thue hién. Viéc nay
bdo d&m rang bat c&v didu gi bi bd sot khi lai xe kiém tra déu dwoc phéat hién.



7. Cac hé théng ghi dirliéu phu’o’ng tién (VDR hoac Hop Pen)

Nhung cong ty gap van dé v&i hanh xir cla ngudi lai hoac ngudi cong tac & nhirzng khu vire
rdi ro cao (nhw mét s khu vwe & Chau Phi), can xem xét trang bi cho phwong tién Hé théng
Giam sat Phuong tién (In Vehicle Monitoring System - IVMS) ho&c Thiét bi Ghi di liéu
Phwong tién (Vehicle Data Recorder - VDR), dé thu thap di¥ liéu cGa chuyén di, phan tich va
phan hoi cho lai xe va ngudi giam sat.

Nhirng di¥ liéu chuyén di dwoc lwu theo ma sb cua lai xe, tdc dd, moi trwérng hop tang tdc
va giam toc doét ngét, tuyén dwdng di, sO cay s6 hay dam da qua va so gio lai.

Céc hé théng quan ly di¥ liéu bao gdbm céac ndi dung sau:

e Quy trinh d@m bao viéc 1ap d&t va van hanh chinh xac cta hé théng giam sét, chéng
trém, cé cac mirc béo dong phu hop véi didu kién lai xe & dia phwong

e D lidu tr hé théng giam sat dwoc tai xudng, phan tich va chia sé dé phan héi vé tirng
lai xe nham cai thién va phat trién cac k§ nang

Mot phwong thire dwa trén danh gia rii ro cé thé dwoc ap dung sau dé dé 1én ké hoach I&p

dat cac hé théng video giam sat dbi véi mot sé doi xe va mot sb cdng viéc nhat dinh.

8. Piéu dd Giao thong tai ché

M6t K& hoach Diéu do Giao thdng trén dwdng dwoc 1ap ra tai tAt cd cac co s cta cong ty,
nhirng noi c6 bao gébm van hanh phwong tién dé tach biét con ngwdi va phwong tién dang
van hanh.

Céc co s& clia cong ty giam séat nhirng van dé sau:

e Thdng tin ké hoach diéu véan/tuyén— danh dau thich hop & 16i vao

e Canh béo — canh béo, quy tic giao thong rd rang, thich hop, road rules (Nhwong
dwong), ndi quy cong trwdng (yéu cau bao hd ca nhan), dia dlem van phong cong
trwong, han ché téc d6, cac ché quay dau va db xe, cac chd cdm

e Téc do — tbc do phwong tién phai ghi rd tai moi dia diém & cong trwdng, thich hop voi
diéu kién thuc té

e Chiéu sang — chiéu sang phu hop & cac tuyén giao thong, di b, 16i di, va chd db xe dé
cai thién tdm nhin va bao vé con ngudi va phuong tién cta ho

e Ché d6 xe/Ché nghi cho lai xe — quy dinh rd rang, c6 bién bao va cach xa cac tuyén
giao théng chinh va cac khu vuwc nguy hiém. Cac phwong tién phai Iti ghép vao ché dé
quy dinh. Phai c6 gang db xe sao dé khi r&i khdi chd db thi dong tac dau tién la tién lén.

e Cac khu vre danh cho ngwei di bd — cac khu vuc an toan phai danh dau rd rang,
phan tach nguwdi va phwong tién dang di chuyén tai moi thoi diém.

e Can mép — can mép dwoc xay bang cac vat liéu lam dwdng, can cao 1,5m hodc bang
ban kinh banh I&n nhéat — tiy céi nao Ién hon. Phan mép mai mon cao twong dwong
dwong kinh banh 16n nhét cé xwong g|a cwong. Nhirng thanh can cao hon nén I&p dat
noi phuong tién cé thé vwot qua tdm can mép.

e Duwong (& mé) — Nhirng chiéu rong dwong sau day duwoc khuyén cao ap dung khi thiét
ké cac tuyén dwdng van chuyén: dbi véi 1 1an (dwong 1 chiéu), réng it nhat bang 2,5 1an
bé ngang phwong tién I&n nhéat. Bbi véi dwdng 2 lan (hai chiéu), rong it nhat bang 3,5
lan bé ngang phwong tién I&n nhat. Cac théng sé nay dwoc nang lén trng 4 1an bé
ngang phwong tién 1&n nhét tai cac khic cua va goc.

e Nhuwéong dwéng — Moi phwong tién ludn phai nhwdng dwdng cho xe téi lén hon (bat ké
xe tai c6 ché hang hay khong)

e LuUi —giam thiéu viéc phai lui bang cach bé tri cac tuyén dwdng 1 chiéu hodc thiét ké
cac khu vuc quay tré. Nhivng chd budc phai IUi, phai danh gia rdi ro va ap dung cac bién
phéap kiém soat thich dang, bao gém:

o Lé&p dén chiéu sang, gwong I6i, camera giam sat, canh bao am thanh va cac hé
thdng rada quét sau (tdy chon) (C6 thé st dung cac cadm (ng i siéu am).



o Khu vire IUi xe thiét ké da dién tich va c6 tAm can mép

e Thong tin — thiét Iap mot hé théng thdng tin va tha tuc rd rang tranh dé con ngudi &
gilra cac may moc phuong tién dang d| chuyén.

e Nhan thiec va Tap huan — Tap huan vé nhirng van dé chung va vé an toan cho nhan
vién, nha thau, khach hang va céac loai khach khac phai bao gdm thdng tin vé quy tac di
lai tai co s& va cac quy tac an toan giao théng khac:

o Lubn luén phai cai day an toan

o Khdng bao duwdng phwong tién trai phép ngay tai co s&

o Khong ngl bén dwdi hay quanh chd dd phwong tién

o Cé&m sl dung dién thoai co tai nghe, iPods hay may nghe nhac MP3

@~ Lam cho moi ngudi vao co s& clia cong ty (nhan vién, nha thau, khach hang, cung cép dich
vu) hiéu rd rang lai xe & chd lam viéc doi hdi sy chu y twong dwong, tham chi cao hon khi
l&i xe & cac tuyén dwdng cdng cong.

9. Quan ly Rui ro Hanh trinh

Nguy co tai nan trén dwdng cao hon khi ngwdi va phwong tién di chuyén lau hon, déc biét
la & nhirng méi trwdng nguy hiém va nhiéu rdi ro & cac nwéc dang phat trién. Cac cong ty
thanh vién CSI nén xem xét chién lwoc van tai vacan nh&c liéu viéc thay ddi phwong thire
van tai, loai phwong tién hoac hé thong cung cap hoat dong binh thuong.

Khi viéc thwc hién chuyén di la can thiét, tat ca cac rui ro dwoc danh gia, dic biét 1a nhung
rdi ro di lién véi chéd hang di xa, lai qua dém, st dung nhirng tuyén hay khu vwc c6 rdi ro
cao hon, diéu kién thoi tiét, ... khi co diéu kién nén c6 Ké hoach Diéu Van, c6 tinh dén
nhirng danh gia rai ro, 1&n ké& hoach diéu van dé duy tri gid lam viéc an toan.

Ké& hoach Diéu van phai ddm bao rang:

e CUr nguoi phu trach chuyén di (vi du, giam sét ca)

e Giao ban trwéc chuyén di gitra lai xe va nguwdi phu trach dé thao luan nhirng thay déi vé:
tuyén dwdng, cac diém dirng, nguy hiém, hang héa, con ngwdi va ké hoach phu khi phai
chuyén sang tuyén khac trong trwdng hop khan cap (vi du nhw quy trinh xt ly sy ¢b)

e Tuyén dwdng dwoc xac dinh rd rang, vach trén ban doé
CAc ri ro c6 thé xay ra khi lai, cac giao cat nguy hiém, dwoc xac dinh truéc, co xét dén
dia hinh, th&i gian trong ngay, thoi tiét, cac khu vee nguy hiém da biét (cac diém den),
han ché tbc do, nhirng ngay & (d&c biét 1a khi co6 thé xuat hién hién twong phéng nhanh,
udng ruou)

e Xem xét cac rii ro da xac dinh va phan céng phwong tién pht hop cho chuyén di
Chi phan céng nhirng lai xe c6 trinh do, cé bang st dung phwong tién hop I&

e Can c6 cac hinh thire lién lac hiru hiéu gitra lai xe va ngudi phu trach chuyén di va thi
tuc lién lac da théa thuan (vi du lién lac v&i diém dén hay duy tri kiém tra véi phwong
tién tlr diém xuét phat)

e Phuong tién can phai dwoc kiém tra trwde khi khdi hanh (xem Kiém tra trwée khi Khéi
hanh)

e Lén ké hoach cac diém dwng nghi

e CO du tinh th&i gian dén va ngudi & diém dén da dwoc thong bao. Ho phai sdn sang
phwong an dy phong néu lai xe khéng dén vao thdi diém dy tinh

e Moi chuyén di trong nhirng gi® t6i hay tAm nhin han ché phai xem xét mét cach day du
danh gia rU| ro, pha| co phé chuén chinh thirc ctia nguwdi quan ly trwée khi bat dau. Banh
gia I’UI ro can tinh dén tuyét roi, bui, khoi, swong mu, mua Ion, de doa an ninh va cac
yéu ciu sb tai

e L&i xe manh khde ca thé chat va tinh than, dic biét quan tam nhirng gi®» vira lam viéc,
gi¢ dwoc ngu, thoi gian trong ngay

e Lai xe hiéu rd trach nhiém cta minh phai bao céo sau khi hoan thanh chuyén di véi
nguwdi phu trach hodc ngudi didu do.



Khi dirtng db xe, can cb gang xé&p xe sao cho khi roi chd dd, thao tac dau tién Ia tién vé phia
trwde. Truwdce khi khdi dong, lai xe phai kiém tra xem cé ngwdi ngd, nghi hay ngdi bén dwdi
hay xung quanh xe hay khéng.
Khi lap ké hoach diéu d6, céng ty nén tham khao lai xe, khuyén khich phan hdi cta ho dé
xac dinh va gidm thiéu nhirng rdi ro da biét va cé thé xay ra.
Khi diéu kién thwc té doi hdi, cac cong ty phai hop tac véi cac don vi, co quan chirc nang
dia phwong dé cai thién an toan trén dwéong va tuan tha bién béao.

@~ Hét stre lwu y khdng mot ngudi quan ly, diéu dd hay nhan vién nao dwoc gay ap luc, hay
cho phép nguei 1ai di voi hodc chap nhan nhirng rai ro khéng thé chap nhan.



Phu luc 2: Hwéng dan quan Iy nha thau van tai

Trén nhiéu linh viec hoat dong, viéc st dung céc nha thau van chuyén san phadm va nguyén
liéu c6 thé la rdi ro dang ké trong td chirc. Hoat dong cua nha théu van tai bén ngoai mat
bang co s& déat ra nhivng thach thirc vé quan ly an toan, nhwng van can phai dwoc dé cap
mot cach chl ddng, vi nha thau van tai c6 thé bao gdm tai nan chét ngwdi va bj thwong cua
ho va bén th& ba.

CSI tin twéng rang an toan cla tat cd cac bén dwoc cai thién khi hop déng hwéng cac cong
ty t&i chd thwe hién cac chudn muc thwe hanh twong ty dé& Lai xe an toan trong ndi bd cong
ty ho trong ké hoach 5 nam.

Mé&c du rd rang trach nhiém thwe hién cac chuan mwc dé trong doi xe va trong cac hoat
dong ctia minh thudc vé nha thau, cac cong ty thanh vién CSI nén khuyén khich nha thau
chap nhan Chuan muc nay nhu mét bd phan cta hop déng van tai, vaoi diéu kién viéc
khuyén khich dé khéng xung dét véi luat hop ddng & dia phwong va ciing khéng tao ra trach
nhiém dbi v&i cong ty thanh vién CSI.

Cu thé 1a cac cong ty thanh vién CSI nén bao dam:

e Antoan Lai xe cho Nha thau dwoc gop thanh 1 phan trong néi dung so thau

An toan L&i xe cho Nha thau dwoc gop trong dw thdo hop déng va giao thau

An toan L&i xe cho Nha thau la giai doan trwdc khi trién khai & danh gia rdi ro

An toan Lai xe cho Nha thau dwoc xem xét dinh ky trong qua trinh thwe hién Hop déng
An toan L&i xe cho Nha thau cling 1a mét ndi dung trong phan danh gia sau khi két thic
hop déng.

Cac buéc trén gan lién véi HS so Cac chudn muc An toan Nha thau ctia CSI, liét ké chi tiét
hon vé quan ly an toan nha thau.

Khi danh gia mrc d6 phu hop ctia nha thiu trong viéc cung cép dich vu van tai, cac thanh
vién CSI c6 thé hop tac v&i cac phong ban nodi bé nhw bd phan phap ly va bd phan cung
&ng. Cac bd phan dé co thé hd tro doanh nghiép dwa ndi dung lai xe an toan, cac bién phap
thwe thi va dam bao vao trong dam phan hop ddng, soan thao va diéu chinh hop ddng va
cung cap hwéng dan khi can thiét xac dinh nhirng rui ro.

CAc tiéu chi lwa chon nha thau van tai:
e Nhathau c6 chinh séch lai xe an toan bao gom:
o Yéu cau chép hanh céc luat phéap lién quan
o Thich hgp v&i dac treng va mae do rui ro ctia cong ty
o C6 xem xét nhirng yéu cau dac thi ctia khach hang
o Thé hién cam két cai thién an toan lai xe

e Nha thau c6 quy trinh quan ly lai xe an toan:

Lai xe dwoc huan luyén, co chirng chi va manh khée dé van hanh phuong tién
Lai xe dwgc nghi ngoi va tinh tao

Phwong tién dwoc kiém tra, hw héng dwoc stra chiva

C6 quy trinh xt ly sw ¢ khi c6 tai nan phwong tién

Nhirng rdi ro hanh trinh dwoc danh gia va coé bién phap kiém soat thich hop
Cong viéc cua Lai xe dwgec danh gia thich hop (thwdng / phat).

O O O O O O



Phu luc 3: Thuat ngip

Nha thau

Cé nhan, cong ty hay tap doan hop déng véi cong ty thanh vién CSI dé thuc
hién mét cong viéc nhéat dinh, theo hop déng ngén han (céng viéc cu thé)
ho&c theo hop ddng dai han (lai xe hay bao duwéng)

Thanh vién CSI

Mét cong ty 1a thanh vién tham gia Sang kién Phat trién Bén virng CSI

Co sé cuacodng
ty thanh vién CSI

Moi dia diém thudc s& hiru va c6 hoat ddng ctia thanh vién CSI hay phuc vu
thanh vién dé

Pao tao Lai xe

Chuwong trinh dao tao chinh théng bao ddm cho nguei 1ai ¢ da trinh d6 va
nang lwc diéu khién phwong tién & mét hang nao dé. Cac chwong trinh bao
gdm danh gia ly thuyét trén I&p va thwc hanh trén dwdng

Lai xe

Nguwoi van hanh phwong tién trong cong viéc cta cong ty

Can mép (cac co’

> > A A
s& san xuat cot
liéu)

Can mép xay chéng va cham hodc lam tlr cac loai vat liéu phi hop. Da tw né
chwa thich hop lam can mép, nhuwng cé thé dung danh dau nhirng khoang
san phang trén mé. Can mép tdi thiéu phai la 1,5m hodc ban kinh banh, tic
% dworng kinh banh hay chiéu cao truc, ty theo con sé nao Ién hon. Mat
trwdc can mép can lam sao dé xe khong thé leo lén hay vwot qua nd

Nhan vién

Nguw&i dwoc cong ty thanh vién CSI trwc tiép thué. Cé thé theo hop ddng
toan thoi gian, ban thoi gian hay tam thoi

Phwong tién
hang nang

Céc phwong tién hon 3,5 tan tinh theo gam xe ¢6 dinh hay modc kéo. Bao
gdm ca xe chuyén ché ra ngoai co s& nhw trén bé tdng, xi mang r&i va cac
xe may tai co s& nhw xe xuc, bat ké cia cong ty hay di thué

Ké hoach Quan ly
Rui ro Hanh trinh

Mét hé théng quan ly bao dam viéc tat cd moi hanh trinh dwoc danh gia,
giam thiéu rui ro thich hop, lwu hé so

Bang

Bang cap ca nhan, mét th&r chirng chi phap ly, chirng thwec ca nhan cho phép
ngudi dirng tén lai hang phwong tién trén cac tuyén duwéng hoac bén ngoai.

Phwong tién
hang nhe

Céc phwong tién (ké ca mini-bus) khéng qué 3,5 tan. Bao gom xe ché khach
xe hang phuc vu cdng viéc cta céng ty dwoc thué dé& chuyén ché gitra cac
co s& hodc dia diém cla cong ty

Pwoéng cong

DPuwdng cho moi ngwdi, ndm bén ngoai co s& ¢ kiém soat

codng
Phwong tién Phwong tién thué khong thuéc s& hiru cua cdng ty, ma dwgc thué trong
Thué khoang théi gian nhét dinh. Bao gém ca thué ngan han va dai han dbi voi

phwong tién hang nhe.




Biéu d6 téc do

Thiét bi két hop chirc ndng déng hd va do téc do. Lap trén phwong tién déng
co, ghi tbc dd phuwong tién cho biét né dang di chuyén hay dirng. Thiét bi nay
c6 thé dung ghi sb gid lai phwong tién (Lwu y — Biéu d6 tbc d khac véi dong
hd téc dd, 1a dung cu dung dé do tbc do quay ctia ddng co hay mé to)

Thiét bi
Lién lac
Hai chiéu

Thiét bj lién lac hai chiéu la thiét bj st dung cho lién lac dién tt gitra 2 hodc
nhiéu ngwdi; bao gébm ca dién thoai di ddng (di dong va vé tinh), thiét bi sb ca
nhan,radio hai chiéu, va cac loai may nhéan tin

Radio hai chiéu

Thiét bi ngoai dién thoai di ddng, st dung cho lién lac 2 chiéu

VDR (Hé théng
Dir liéu phwong
tién)

Hé thdng theo ddi co khi hay dién ti lwu théng s6 co ban cho tieng lai xe:
. S gio lai,

o Tbc do.

e Tang tbc gap.

e Giam tbc gap.

Hau hét cac biéu db tbc do cé thé dap rng nhirng yéu cau tdi thiéu nay

Chén banh

Khdi vat liéu cirng chén sau banh xe dé phong trdi xe. Chén banh dwoc st
dung dam bao an toan ciing v&i phanh. Mat dwéi c6 khi pha cao su dé tang
dd bam voi bé méat. Xe khach thwdng cé phanh d6 & banh sau. Néu truc sau
bi kich 1&n trén mat dat ma chi c6 phanh tay, phwong tién van c6 thé trdi trén
banh truwéc va roi. Chen banh trwéc ngan chan hién twong nay

Gior lam viéc

T4t ca cac gid lam cho cong viéc cta cong ty, ké ca nghi giai lao
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